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Minuta întâlnirii Vicepreşedintelui A.N.A.F., care coordonează activitatea D.G.V. şi a structurilor vamale teritoriale, cu reprezentanţii 
D.G.V., D.R.V. şi B.V.
______________________________________________________________

Data întâlnirii:
18 iulie 2016
Locaţia: 

Direcţia Generală a Vămilor (Sala de şedinţe)
Participanţi : 
Dorel Fronea, Vicepreşedinte ANAF
Directorul şi membrii Cabinetului Vicepreşedintelui 
Directorii, directorii adjuncţi şi şefii serviciilor independente din cadrul direcţiilor DGV

Şefii serviciilor şi birourilor din cadrul direcţiilor DGV

Directorii executivI şi sefii serviciilor din cadrul DRV, alţi reprezentanţi ai DRV

Şefii birourilor vamale de frontieră cu activitate semnificativă

Ancuţa Macovei, Directorul D.T.I.S.C.V. – D.G.T.I.
Vasile Marica, Preşedinte  SED LEX
Octavian Fleşariu, şef serviciu D.G.S.R.I.
_________________________________________________________________

AGENDA întâlnirii:

1. Analiza activităţii structurilor vamale 

2.   Priorităţi viitoare
______________________________________________________________________
Desfăşurarea întâlnirii:

1. Analiza activităţii structurilor teritoriale 

Şedinţa a fost prezidată de domnul Dorel Fronea, vicepreşedintele A.N.A.F. care coordonează activitatea D.G.V. şi a structurilor vamale teritoriale. 
· A deschis şedinţa mulţumind pentru participare celor prezenţi şi adresând un cuvânt de deschidere;
· A prezentat echipa de la cabinetul Vicepreşedintelui şi a dispus ca echipa de management să colaboreze şi să comunice prin intermediul cabinetului;

· A apreciat prezenţa preşedintelui SED LEX, domnul Vasile Marica;
· Anunţă reluarea întâlnirilor echipei de management cu reprezentanţii din teritoriu;

· Acţiunile viitoare vor fi circumscrise dezideratului de eficientizare a activităţii;

· Îşi prezintă competenţele de coordonare a activităţii DGV şi structurilor vamale teritoriale, inclusiv în domeniul managementului resurselor umane, ceea ce va conduce la o reaşezare a structurilor şi a echipelor de conducere;
· Nu se acceptă atitudinea de non-compat, neimplicarea şi neasumarea responsbilă a propriiilor acţiuni;

· Anunţă vizita pe frontiera de est a domnului director general Claudiu Ardeleanu şi solicită sprijin instituţional pentru desfăşurarea acestor activităţi.
Vasile Marica, preşedintele SED LEX

· Anunţă sprijinul SED LEX în continuare pentru personalul vamal;

· Menţionează dificultatea discuţiilor purtate privind aspectele salariale ale angajaţilor vămii;

· Recunoaşte că sunt dificultăţi în asigurarea necesarului logistic pentru personalul vamal, în mod deosebit pentru uniforme; propune măsuri urgente în relaţionarea cu D.G.I.A.P.S.I.; menţionează lipsa de susţinere a A.N.A.F. în privinţa managementului logistic cu impact negativ asupra activităţii vămii, a structurilor operative în mod deosebit;

· Remarcă nerespectarea prevederilor legale privind asigurarea condiţiilor de lucru; va solicita poziţia oficială a I.G.S.U. privind această situaţie;

· Suţine obţinerea personalităţii juridice pentru D.G.V..
Dorel Fronea, vicepreşedintele A.N.A.F.
· Prezintă rezultatele participării la lucrările Sesiunii Plenului Organizaţiei Mondiale a Vămilor  din ultima săptămână, dar şi a întâlnirilor instituţionale cu alţi colaboratori din cadrul unor instituţii internaţionale;

· Anunţă acţiunile de cooperare internaţionă pentru următoarele două luni;
· Scopul acestor activităţi este consolidarea poziţiei autorităţii vamale române şi dezvoltarea capacităţii administrative în vederea eficientizării activităţii;

· Anunţă o colaborare mai strânsă cu D.G.S.RI. în mod deosebit cu domnul Fleşariu Octavian, un profesionist desăvârşit în domeniul relaţiilor internaţionale;
· Prezintă programil întâlnirilor viitoare cu reprezentanţii D.N.A. şi D.I.I.C.O.T. în contextul preluării unor viitoare preluări de atribuţii de către personalul vamal;

· Se va fundamenta preluarea D.T.I.S.C.V. de către D.G.V. ca o evoluţie firească a activităţii vamale;

· Se va înfiinţa un serviciu nou de gestiune a granţiilor în contextul UCC, o structură diferită de cea din cadrul DRV- Serviciul Tranzit;

· Se speră ca reaşezarea structurii să fie corelată cu rectificarea bugetară din luna octombrie în contextul folosirii judicioase a resurselor disponibile;

· Relaţia cu D.G.R.F.P. este dificilă în anumite cazuri, iar conducerea D.G.V. se va implica direct în discuţii cu directorii D.G.R.F.P. pentru a obţine sprijin pentru structurile vamale teritoriale;

· Este la curent cu întârzierile în implementarea calendarului UCC şi anunţă implicarea în soluţionarea acestor aspecte;

· Anunţă vizite în birourile vamale şi direcţiile regionale, urmând ca joi să se deplaseze la Constanţa;
· Solicită asumarea unei atitudini proactive şi a unui comportament responsabil şi integru din partea funcţionarilor vamali, mai ales la birourile vamale de frontieră;

· Solicită conducerii D.S.C.V. şi directorului de cabinet controale în acest sens la birourile vamale;

· Dispune folosirea maşinilor de serviciu strict pe durata prgramului de lucru, cu excepţia conducerii D.S.C.V., cabinetului şi echipajelor canine; acelaşi mod de lucru este impus şi în teritoriu;
· Se va reintroduce apariţia lunară a Buletinului Informativ; Marilena Friguraş va gestiona editarea materialelor;

· Diploma pentru merite deosebite va fi acordată lunar funcţionarilor cu rezultate deosebite în activitate;

· Atrage atenţia supra vizibilităţii, eticii şi integrităţii;

· Aspectul vameşilor trebuie să fie unul îngrijit, se va implica în rezolvarea probelmelor cu uniformele;

· Consideră că în aceşti trei ani, structura a fost dezorganizată ceea ce a condus la ezultate negative în activitate, inclusiv la creşterea contrabandei cu ţigări la 18 %;

· Este momentul unei reconstrucţii a structurii; rezultatele şi efiecienţa sunt cele care contează;

· Priorităţile sunt reprezentate de prevenirea şi combaterea contrabandei cu ţigarete, produse petroliere şi cu produse contrafăcute;
· Mediatizarea va urmări creşterea vizibilităţii;

· Se va lansa Strategia Naţională Anticorupţie 2016-2020, D.G.V. va contribui la implementarea S.N.A.;

· Miercuri, 20 iulie se va organiza întâlnirea de lucru cu producătorii de ţigarete;
· Rezultatele vor fi reflectate în raportări lunare, succinte, la obiect, cu propuneri de îmbunătăţire;

· Recunoaşte nevoia unui format unitar de raportare, aspect cerut şi de directorii D.R.V..
Irina Tănase, şef serviciu Serviciu Autorizări

· Solicită rearanjarea structurilor, în sensul alocării necesarului de resurse umane pentru gesionarea activităţilor din domeniul accizelor - autorizări şi urmărire mişcare produse accizate; sunt discrepanţe majore în defavoarea produselor accizate;
· Atrage atenţia asupra contrabandei şi traficului ilicit cu produse accizabile;

· OPANAF 1849 – solicită reţinere de la interpretări personale, urmând a se emite un punct de vedere oficial al D.G.V. care va fi comunicat pe toate canalele disponibile.
Dorel Fronea, vicepreşedintele A.N.A.F.
· Comunicarea şi relaţiile publice vor deveni o prioritate pentru perioada următoare;

· Solicită rezolvarea punctuală a problemelor privind asigurarea personalului care gestionează produse accizabile;

· Solicită analiza activităţii de scanare la birourile vamale de frontieră şi repararea urgentă a scanerelor nefuncţionale precum şi o redistribuire a celor funcţionale pentru a acopri frontierele externe ale UE;

· Dispune lucru în trei schimburi al echipelor canine întărind faptul că a această activitate trebuie să reprezinte o prioritate iar resursele disponibile trebuie să fie folosite în mod eficient;

· Solicită lui Alexandru Ioniţă o analiză privind activitatea echipelor canine;
· Solicită organizarea de activităţi la centrul de instruire şi valorizarea conceptului echipelor mobile.
Adrian Videanu, director adjunct D.S.C.V.

· Prezintă succint o statistică a echipelor mobile pe regionale vamale şi a dificultăţilor cu care se confruntă acestea, aspecte confirmate de directorii executivi de regionale;

Liviu Tache, şef serviciu S.I.C.V.U. – D.S.C.V.

· Prezintă cauzele scăderii rezultatelor în domeniului controlului ulterior cu 27% faţă de aceeaşi perioadă a anului trecut.
Aurelian Constantinescu, director D.S.C.V.

· Subliniază nevoia de echipe mobile şi aportul echipelor canine inclusiv pe frontiera intracomunitară;

· Puncteză activităţile cu rezultate deosebite realizate cu ajutorul direcţiilor regionale vamale;

· Atrage atenţia supra riscurilor prezente la BV Bucureşti Poştă;

· Recunoaşte deficitul foarte mare de personal;

· Solicită delegarea de atribuţii în condiţiile legii cu acordul vicepreşedintelui pentru a acopri nevoile de personal pe domeniul accizelor;

· Propune organizarea unei întâlniri privind ordinul AEO, audit vamal şi supraveghere;
· Propune modificarea legislaţiei având în vedere problemele cu primăriile privind bunurile confiscate;

· Descrie situaţia de la Biroul vamal de frontieră Porţile de Fier II unde sunt blocaje din cauza autovehiculelor reţinute/confiscate depozitate în vamă;
· Solicită abordare unitară a valorii în vamă cu implicarea Mirelei Dumitraşcu.

Marilena Friguraş, consilier cabinet vicepreşedinte

· Atrage atenţia asupra auditului AEO;
· Subliniază responsabilitîăţile privind auditul realizat de Curtea Europenă de Conturi;

· Prezintă deficienţele semnala de rapoartele CCR privind auditul AEO;

· Atrage atenţia asupra importanţei auditului AEO  având în vedere faptul că autorizaţia AEO este valabilă pe teritoriul UE şi stă la baza unor simplificări vamale;

· Solicită instruiri şi mediatizare;
· Solicită implmentarea simplificărilor;

· Subliniază necesitate definirii pe criterii clare pentru un mod de lucru unitar a singtagmei „abateri grave şi repetate”;
· Atrage atenţia asupra netransmiterii datelor pentru cazierul fiscal.
Mihail Bucur, director executiv D.R.V. Galaţi
· Semnalează dificultăţi de lucru cu Comisia fiscală în gestionarea bunurilor reţinute/confiscate.

Dorel Fronea, vicepreşedintele A.N.A.F.
· Semnalează modul de lucru neunitar în privinţa valorii în vamă, ceea ce conduce la suspiciuni privind solicitări de tranzite;

· Solicită analiză şi propuneri pentru o abordare unitară; 

· Atrage atenţia asupra staţionării camioanelor în anumite zone.
Gabriela Hură, şef serviciu S.A.P.D.P.I., D.S.C.V.
· Prezintă activitatea pe domeniul de competenţă structurat pe patru paliere: obiective, implementare obiective, înregistrare rezultate, evaluare;
· Semnalează o problemă în folosirea unor indicatori diferiţi, necoroboraţi care nu reflectă realitatea;

· Solicită mai multă atenţie în comunicarea dintre structurile regionale şi D.S.C.V., fiecare structură îşi cunoaşte aspectele care necesită îmbunătăţire.

Bolohan, director executiv D.R.V. Iaşi
· Anunţă 13000 bunuri confiscate de strucutra pe care o conduce;

· Doreşte îmbunătăţirea aspectelor care ţin de comunicare şi raportarea în termen a rezultatelor;

Aurelian Constantinescu, director D.S.C.V.

· Apreciază pozitiv activitatea D.R.V. Iaşi privind supravegherea staţiilor de alimentare cu carburanţi de incintă;

Bolohan, director executiv D.R.V. Iaşi

· Descrie importanţa monitorizării activităţilor cu produse energetice accizabile la staţiile PECO de incintă ale operatorilor economici şi dificultăţile pe care le-au întâmpinat în organizarea acestor acţiuni cu un număr foarte redus de funcţionari;

· În contextul solicitării vicepreşedintelui A.N.A.F de relocare a resurselor umane în cadrul direcţiilor regionale pentru a eficientiza activitatea, prezintă faptul că s-au făcut analize privind gradul de încărcare pe fiecare lucrător şi solicitarea a unui necesar de 200 de oameni;

Dorel Fronea, vicepreşedintele A.N.A.F.
· Atrage atenţia asupra importanţei respectării condiţiilor de etică şi integritate în cadrul concursurilor de selecţie şi recrutare de personal;
Mirela Dumitraşcu, şef serviciu SMRASCV

· Atrage atenţia asupra importanţei domeniului valorii în vamă – profilul de risc a scăzut la 2%, agenţii economici au învăţat să ocolească poziţiile tarifare;

· Solicită transmiterea situaţiilor cu garanţii;

· Auditul va urmări riscul subevaluării, poziţii tarifare şi declararea originii;

· Managementul riscurilor;
· Controlul fizic reprezintă 10 %, se solicită alte ţinte;
· S-a îmbunătăţit situaţia la anumite direcţii regionale;
· România are cea mai mică performanţă la controlul fizic fie ca urmare a unui management al riscurilor defectuos fie ca urmare a unui control vamal defectuos, poate chiar ambele;
· Traficul ilicit cu ţigarete: 7,5 mil ţigarete sem. I 2016 2016 ADIS şi fişa capturi ţigarete;
· Datele colectate sunt diferite, solicită completarea ambelor baze de date întrucât organisme diferite cer date diferite;
· 1% contrabandă cu ţigarete reprezintă 40 mil. euro;
· Conform unui studiu K.P.M.G., România este statul membru cu cea mai mare contrabandă;
· Atenţie la parolele folosite pentru aplicaţii.
Dorel Fronea, vicepreşedintele A.N.A.F.
· Solicită obţinerea de rezultate în urma controlului fizic.
Aurelian Constantinescu, director D.S.C.V.

· Anunţă ca se va realiza un studiu pe valoare în vamă coordonat de Mirela Dumitraşcu şi Adrian Videanu, iar discuţia va continua la întâlnirea de management viitoare;

Mădălina Bragadireanu, şef serviciu SMPA

· Serviciul se ocupă de mişcarea produselor accizabile, dar la nivel de ANAF direcţiile de specialitate nu acoperă şi nevoia de metdologii antifraudă;

· Va fi actualizat ordinul cu EMCS; a fost transmis la D.G.J. din A.N.A.F. pentru observaţii;

· Faţă de 1200 de mişcări neînchise în 2013, în prezent mai sunt neînchise 540, din cauza unor erori de completare în statul membru de expediţie;

· Este nevoie de modificări pentru analiza de risc, dar depindem de faza 3.2 EMCS, se lucrează cu un convertor de mesaje.

Dorel Fronea, vicepreşedintele A.N.A.F.
· Dispune inventarierea situaţiei proiectelor de ordin elaborate de D.G.V. şi încă neavizate/aprobate.

Octavian-Relu Botea, director adjunct DRV

· Se va realiza inventarierea situaţiei proiectelor de ordin elaborate de D.G.V. şi încă neavizate/aprobate;

· Se va întocmi o notă pentru realizarea noii structuri de gestionare a garanţiilor;

· Ridică problema SLV care deserveşte tot sistemul vamal, dar şi alte instituţii şi semnalează probleme privind asigurarea necesarului logistic pentru laborator;
· Atenţie date utilizare pentru anumite ştampile, este nevoie să ne organizăm din timp.

Dorel Fronea, vicepreşedintele A.N.A.F.
· Dispune constituirea unui serviciu de garnţii diferit de biroul de garanţii din cadrul Serviciului Tranzit;

· Se vor constitui birouri de garanţii la structurile regionale;
· Dispune constituirea unui grup de lucru condus de domnul consilier Mutescu Marcel, împreună cu Valeria Ureche, Andreea Bîrsan şi Raluca Mocănescu – consultant.
Doru Cristescu, şef serviciu SRPTCOV

· Relaţia cu Curtea de Conturi a României;
· Auditul Curţii Europene de Conturi;

· Ridică problema sumelor nerecuperabile.

Marilena Friguraş, consilier cabinet vicepreşedinte

· Atrage atenţia asupra sumelor nerecuperabile şi asupra documentelor şi raportărilor solicitate de către Comisie.

Anda Ancuţa Macovei, director D.T.I.S.C.V. – D.G.T.I.

· Atrage atenţia asupra accesului la SIIV;

· Direcţia de specialitate vizează bibliografia pentru concursurile de selecţie şi recrutare pentru compartimentele IT;

· Resursele umane de la IT sunt folosite şi la alte activităţi;

· Mediu de lucru paperless în curând;

· La 1 august expiră ordinul de autentificare la EMCS;

· Monitorizarea reţelei de date;

· Solicitare de verificare a unor declaraţii vamle ;

· Prezintă dificultăţile în asigurarea necesarului logistic şi relaţia cu D.G.R.F.P.;

· Se va emite o circulară privind modul de lucru pe viitor pentru colectare date pentru INS.

Dorel Fronea, vicepreşedintele A.N.A.F.
· Dispune realizarea demersurilor necesare pentru revenirea D.T.I.S.C.V. în strucutra D.G.V.;
· Domnul Fleşariu Octavian va pregăti activităţile viitoare de colaborare la nivel internaţional.

Dragoş Mihai, director Cabinet Vicepreşedinte A.N.A.F.

· Adresează câteva cuvinte colegilor şi colaboratorilor din noua postură;

· Anunţă activităţi viitoare în colaborare cu structurile teritoriale.

· Anunţă disponibilitatea membrilor cabinetului şi pe a sa personală pentru a oferi clarificări şi sprijin.

2. Priorităţile pentru perioada următoare

Domnul Dorel Fronea, vicepreşedintele A.N.A.F.
· Anunţă priorităţile pentru perioada următoare:

Eficienţă;

Colaborare cu toate instituţiile statului;

Comportament instituţional şi transparenţă în acţiuni;

Atitudine integră;

Seriozitate şi management responsabil al resurselor umane;

Comunicarea este un element cheie – face apel la comunicare flexibilă către angajaţii din toate structurile a mesajelor conducerii;

În contextul lansării noii Strategii Naţionale Anticorupţie, face apel la integritate şi profesionalism;

A solicitat direcţiilor suport desemnarea unor persoane responsabile de relaţia cu vama.
Concluzii

Dorel Fronea, vicepreşedintele A.N.A.F.
· Insistă asupra eficientizării activităţii în contextul respectării valorilor asumate;

· Anunţă agenda şi cerinţele pentru întâlnirea următoare următoare:

Materiale sintetice care să reflecte activitatea;

Măsuri transparente;

Gestionarea posturilor de conducere din vamă la dispoziţia vicepreşedintelui A.N.A.F. pentru eficientizare;

Se vor definitiva aspectele privind accesul D.R.V. Iaşi la un grant şi responsabilităţile de semnare.

Întocmit: Cosmina Bratosin, manager public DRV[image: image3.jpg]
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