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g) „Raportul de evaluare”, prevăzut în anexa nr. 18; 
h) „Evaluarea de serviciu”, prevăzută în anexa nr. 19; 
i) „Evaluare de serviciu - fișa sintetică”, prevăzută în anexa nr. 20; 
j) „Îndrumarul de organizare și desfășurare a interviului de evaluare”, prevăzut în anexa nr. 

21; 
k) „Îndrumarul de completare a formularului de evaluare de serviciu a polițiștilor”, 

prevăzut în anexa nr. 22; 
l) „Fișa matricolă”, prevăzută în anexa nr. 23; 
m) „Situație centralizatoare privind modul de utilizare a competențelor polițistului care a 

frecventat programe de pregătire profesională în străinătate”, prevăzută în anexa nr. 24;  
n) „Tabel cu rezultatele obținute la concurs”, prevăzut în anexa nr. 25; 
o) „Model de borderou”, prevăzut în anexa nr. 26. 
 
Art. 3. –  Dispozițiile prezentului ordin se aplică: 
a) polițiștilor;  
b) cadrelor militare în rezervă și în retragere, precum și veteranilor de război, care au avut 

calitatea de polițiști;  
c) funcționarilor publici, numai cu privire la dispozițiile privind gestiunea datelor de 

personal;  
d) personalului contractual, numai cu privire la dispozițiile privind analiza postului și 

gestiunea datelor de personal;  
e) elevilor și studenților, numai cu privire la dispozițiile privind tutela profesională.  
 
Art. 4. –  În sensul prezentului ordin, termenii și expresiile utilizate au următorul înțeles: 
a) post (de muncă) – componenta de bază a unei structuri organizatorice, căreia îi este 

asociat un set de sarcini, îndatoriri și responsabilități ce revin unei anumite persoane și pentru care 
MAI stabilește, potrivit legii, un raport de serviciu/raport de muncă; în cadrul statului de organizare, 
postul este unic;  

b) funcție – expresia sintetică și generalizată a ansamblului de sarcini, îndatoriri și 
responsabilități de serviciu, desfășurate permanent, corespunzătoare unei anumite categorii de 
activități din MAI, respectiv rolul, de conducere sau de execuție, ce revine unei persoane în 
structura instituției; este elementul de generalizare a posturilor asemănătoare; mai multe posturi pot 
avea în statul de organizare al unității aceeași funcție, cum ar fi, de exemplu: șef secție de poliție 
orășenească, ofițer psiholog, consilier juridic;  

c) funcție de specialitate - funcția care implică, între cerințele de ocupare prevăzute în fișa 
postului, existența unei specializări ori calificări profesionale pentru care MAI nu poate asigura 
formarea profesională inițială sau continuă prin rețeaua proprie de instituții de învățământ; 

d) competență de gestiune a resurselor umane – drept conferit de actele normative în 
vigoare, prin care ministrul afacerilor interne, alte persoane care ocupă funcții de demnitate publică 
în cadrul MAI sau, după caz, persoanele care ocupă funcții de conducere realizează managementul 
resurselor umane; 

e) numire în funcție – manifestarea de voință cu caracter unilateral, exercitată în condițiile 
legii prin emiterea unui act administrativ de către persoana cu competență de gestiune a resurselor 
umane, având ca finalitate stabilirea funcției exercitate de persoana numită;  

f) specialitatea studiilor absolvite – specializarea și, după caz, domeniul de studii 
universitare sau, în cazul studiilor preuniversitare, profilul de studii obținute ca efect al absolvirii 
unei forme de învățământ.  

g) vechime în specialitatea structurii – perioada desfășurată într-un domeniu, prin raportare 
la natura activităților desfășurate;  

h) instituție de învățământ – denumire generică ce include instituții de învățământ ale MAI 
și alte instituții de învățământ care pregătesc personal pentru nevoile MAI. 

 
  Art. 5. –  Directorul general al Direcției generale management resurse umane, denumită 

în continuare DGMRU, este abilitat să emită precizări referitoare la aplicarea prezentului ordin,  
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(2) Concursul se poate organiza și pentru ocuparea mai multor posturi vacante din aceeași 
specialitate. 

(3) Atunci când s-a stabilit ocuparea mai multor posturi vacante, prin trecerea agenților de 
poliție în corpul ofițerilor de poliție, reîncadrare ca polițist sau încadrare directă, inspectorul 
general/similar poate dispune organizarea concursului, în sistem centralizat, după caz: 

a) la nivelul unităților teritoriale în ale căror state de organizare sunt prevăzute posturile 
vacante de execuție pentru care se organizează concurs; 

b) la nivelul inspectoratului general/similar, de regulă, în instituțiile de învățământ ale MAI 
ori în cadrul altor instituții din afara MAI. 

 
Secțiunea a 2-a 

Constituirea comisiilor și subcomisiilor  
Art. 8. – (1) În vederea ocupării prin concurs a posturilor vacante din unitatea în al cărei stat 

de organizare sunt prevăzute posturile, se constituie, de regulă, comisia de concurs și comisia de 
soluționare a contestațiilor. 

(2) În situația prevăzută la art. 7 alin (3) lit. a), activitatea comisiilor de concurs și comisiilor 
de soluționare a contestațiilor este coordonată de o comisie centrală de concurs, constituită la nivelul 
inspectoratului general/ similar. 

(3) În situația prevăzută la art. 7 alin (3) lit. b), comisiile de concurs și comisiile de soluționare 
a contestațiilor se constituie la nivelul inspectoratului general/ similar. În acest caz, la nivelul 
unităților teritoriale cu competență de gestiune a resurselor umane, în ale căror state de organizare 
sunt prevăzute posturile vacante de execuție, sau care asigură din punct de vedere al gestiunii 
resurselor umane structurile în ale căror state de organizare sunt prevăzute posturile pentru care se 
organizează concurs, se constituie comisii de recrutare. 

(4) În cadrul comisiei de concurs, în raport de numărul și complexitatea probelor, precum și 
de numărul de candidați, se pot constitui subcomisii, până la susținerea primei probe/probei de 
concurs, prin ordin/dispoziție, la propunerea motivată a președintelui acestei comisii.  

(5) Comisia de concurs, comisia de soluționare a contestațiilor, comisia centrală de concurs și 
comisia de recrutare dispun de un secretar. 

 
Art. 9. – (1) Comisia de concurs, comisia de soluționare a contestațiilor, comisia centrală de 

concurs și subcomisiile se alcătuiesc dintr-un număr impar de membri. Unul dintre membri are 
calitatea de președinte. 

(2) Comisiile prevăzute la alin.(1) se alcătuiesc din persoane care nu se află sub efectul unei 
sancțiuni disciplinare și care nu au calitatea de soț/soție, rudă sau afin până la gradul al patrulea 
inclusiv, cu oricare dintre candidați. 

(3) Membrii comisiei de concurs și ai comisiei de soluționare a contestațiilor au funcția cel 
puțin egală cu cea prevăzută pentru postul scos la concurs. Cel puţin unul dintre membri are studiile 
de specialitate cerute pentru ocuparea postului scos la concurs. 

(4) În cazul în care în unitatea în care organizează concurs nu există persoane care dețin 
studiile de specialitate cerute pentru ocuparea postului scos la concurs, din comisia de concurs și 
comisia de soluționare a contestațiilor fac parte specialiști de la eșalonul superior sau, cu aprobarea 
acestuia, de la altă unitate a MAI sau/și din afara MAI. 

(5) Calitatea de membru al comisiei de concurs este incompatibilă cu cea de membru al 
comisiei de soluționare a contestațiilor. Calitatea de membru al comisiei de concurs este compatibilă 
cu cea de membru al subcomisiei. 

(6) După terminarea înscrierilor, membrii comisiei de concurs, comisiei de soluționare a 
contestațiilor și ai comisiei centrale de concurs, secretarii acestora, precum și membrii subcomisiilor 
completează o declarație pe proprie răspundere din care să reiasă că nu au calitatea de soț/soție, rudă 
sau afin până la gradul al patrulea inclusiv cu oricare dintre candidați.  

(7) Înainte de începerea activității, membrii comisiei de concurs și ai comisiei centrale de 
concurs, precum și secretarul acestora completează un angajament cu privire la păstrarea 



�F�R�Q�I�L�G�H�Q�
�L�D�O�L�W���
�L�L���V�X�E�L�H�F�W�H�O�R�U�����W�H�P�H�O�R�U�����J�K�L�G�X�O�X�L���G�H���L�Q�W�H�U�Y�L�X�����L���J�U�L�O�H�L���G�H���D�S�U�H�F�L�H�U�H�����F�R�U�H�F�W�D�U�H�����L���Q�R�W�D�U�H����
�E�D�U�H�P�X�O�X�L���G�H���D�S�U�H�F�L�H�U�H����

��
�$�U�W�������������±���3�U�H���H�G�L�Q�W�H���D�O���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���H�V�W�H���G�H�V�H�P�Q�D�W����
�D�������H�I�X�O���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���v�Q���F�D�U�H���V�H���D�I�O�����S�R�V�W�X�O���Y�D�F�D�Q�W���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]�����F�R�Q�F�X�U�V���V�D�X�����G�X�S����

�F�D�]���� �R���S�H�U�V�R�D�Q�����F�X���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H�����G�H�V�H�P�Q�D�W���� �G�H���S�H�U�V�R�D�Q�D���F�D�U�H���D�U�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�����G�H���Q�X�P�L�U�H���v�Q��
�I�X�Q�F�
�L�H���S�H�Q�W�U�X���S�R�V�W�X�O���U�H�V�S�H�F�W�L�Y����

�E�������H�I�X�O���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���v�Q���F�D�U�H���V�H���D�I�O�����S�R�V�W�X�O���Y�D�F�D�Q�W���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]�����F�R�Q�F�X�U�V���V�D�X�����G�X�S����
�F�D�]���� �R�� �S�H�U�V�R�D�Q���� �F�X�� �I�X�Q�F�
�L�H�� �G�H�� �F�R�Q�G�X�F�H�U�H�� �G�H�V�H�P�Q�D�W���� �G�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�X�O�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �D�O�� �'�L�U�H�F�
�L�H�L�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�� �G�H��
�S�D���D�S�R�D�U�W�H���V�D�X���G�H���G�L�U�H�F�W�R�U�X�O���'�L�U�H�F�
�L�H�L���U�H�J�L�P���S�H�U�P�L�V�H���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H�����L���v�Q�P�D�W�U�L�F�X�O�D�U�H���D���Y�H�K�L�F�X�O�H�O�R�U�����v�Q��
�F�D�]�X�O�� �S�R�V�W�X�U�L�O�R�U�� �Y�D�F�D�Q�W�H�� �G�L�Q�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �S�X�E�O�L�F�H�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �H�O�L�E�H�U�D�U�H�D�� ���L�� �H�Y�L�G�H�Q�
�D��
�S�D���D�S�R�D�U�W�H�O�R�U���V�L�P�S�O�H���V�D�X���D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���S�X�E�O�L�F�H���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�H���U�H�J�L�P���S�H�U�P�L�V�H���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H�����L���v�Q�P�D�W�U�L�F�X�O�D�U�H��
�D���Y�H�K�L�F�X�O�H�O�R�U����

��
�$�U�W�������������±�����������3�U�H���H�G�L�Q�W�H���D�O���F�R�P�L�V�L�H�L���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����L���S�U�H���H�G�L�Q�W�H���D�O���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V��

�F�R�Q�V�W�L�W�X�L�W�����S�R�W�U�L�Y�L�W���D�U�W�������D�O�L�Q�����������H�V�W�H���G�H�V�H�P�Q�D�W����
�D���� ���H�I�X�O�� �V�D�X�� �v�Q�O�R�F�X�L�W�R�U�X�O�� �O�H�J�D�O�� �D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �G�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H�� �G�L�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �D�S�D�U�D�W�X�O�X�L�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �D�O��

�L�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�X�O�X�L���J�H�Q�H�U�D�O���V�L�P�L�O�D�U�����F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H���G�R�P�H�Q�L�X�O�X�L���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���D�O���S�R�V�W�X�U�L�O�R�U���Y�D�F�D�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X��
�F�D�U�H���V�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]�����F�R�Q�F�X�U�V����

�E�����X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���D�G�M�X�Q�F�
�L�L���L�Q�V�S�H�F�W�R�U�X�O�X�L���J�H�Q�H�U�D�O���V�L�P�L�O�D�U������
���������&�H�L�O�D�O�
�L���P�H�P�E�U�L���D�L���F�R�P�L�V�L�L�O�R�U���S�U�H�Y���]�X�W�H���O�D���D�O�L�Q�����������V�H���G�H�V�H�P�Q�H�D�]�����G�L�Q���U�k�Q�G�X�O���V�S�H�F�L�D�O�L���W�L�O�R�U��

�v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���D�O���S�R�V�W�X�U�L�O�R�U���Y�D�F�D�Q�W�H�����L���V�D�X���F�D�G�U�H���G�L�G�D�F�W�L�F�H���G�L�Q���X�Q�L�W���
�L�O�H���G�H���v�Q�Y���
���P�k�Q�W���D�I�O�D�W�H��
�v�Q���V�X�E�R�U�G�L�Q�H�D���L�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�X�O�X�L���J�H�Q�H�U�D�O���V�L�P�L�O�D�U����

�������� �Ì�Q�� �V�L�W�X�D�
�L�L�� �H�[�F�H�S�
�L�R�Q�D�O�H���� �F�X�� �D�Y�L�]�X�O�� �'�*�0�5�8���� �L�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�X�O�� �J�H�Q�H�U�D�O���V�L�P�L�O�D�U�� �S�R�D�W�H�� �V�R�O�L�F�L�W�D��
�G�H�V�H�P�Q�D�U�H�D���v�Q���F�R�P�L�V�L�L���D���X�Q�R�U���F�D�G�U�H���G�L�G�D�F�W�L�F�H���G�L�Q���D�O�W�H���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L���G�H���v�Q�Y���
���P�k�Q�W���D�O�H���0�$�,�����L���G�L�Q���D�I�D�U�D��
�0�$�,����

��
�$�U�W�������������±�����������3�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�H���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H���H�V�W�H���G�H�V�H�P�Q�D�W����
�D���� ���H�I�X�O�� �V�D�X�� �v�Q�O�R�F�X�L�W�R�U�X�O�� �O�H�J�D�O�� �D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �G�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H�� �G�L�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �X�Q�L�W���
�L�L�� �W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H����

�F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H���G�R�P�H�Q�L�X�O�X�L���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���D�O���S�R�V�W�X�U�L�O�R�U���Y�D�F�D�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]�����F�R�Q�F�X�U�V����
�E�����X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���D�G�M�X�Q�F�
�L�L���O�R�F�
�L�L�W�R�U�L�L�����H�I�X�O�X�L���X�Q�L�W���
�L�L����
�������� �&�H�L�O�D�O�
�L�� �P�H�P�E�U�L�� �D�L�� �F�R�P�L�V�L�H�L�� �G�H�� �U�H�F�U�X�W�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �G�H�V�H�P�Q�D�
�L�� �G�L�Q�� �U�k�Q�G�X�O�� �R�I�L�
�H�U�L�O�R�U�� �G�L�Q�� �F�D�G�U�X�O��

�X�Q�L�W���
�L�L���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H�����G�L�Q���F�D�U�H���F�H�O���S�X�
�L�Q���X�Q�X�O���G�L�Q���F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�X�O���G�H���U�H�V�X�U�V�H���X�P�D�Q�H���D�O���X�Q�L�W���
�L�L����
��
�$�U�W�������������±�����������6�H�F�U�H�W�D�U�X�O���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���S�R�D�W�H���I�L�����L���V�H�F�U�H�W�D�U�X�O���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���V�R�O�X�
�L�R�Q�D�U�H���D��

�F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�O�R�U���� �$�F�H�V�W�D�� �Q�X�� �H�V�W�H�� �P�H�P�E�U�X�� �D�O�� �F�R�P�L�V�L�L�O�R�U���� �6�H�F�U�H�W�D�U�X�O�� �F�R�P�L�V�L�L�O�R�U�� �H�V�W�H�� �Q�X�P�L�W�� �G�L�Q�� �U�k�Q�G�X�O��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�X�O�X�L���G�H���U�H�V�X�U�V�H���X�P�D�Q�H����

���������3�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�H���D�O�L�Q�����������V�H���D�S�O�L�F�������L���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���V�H�F�U�H�W�D�U�X�O���F�R�P�L�V�L�H�L���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H���F�R�Q�F�X�U�V������
���������Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�L�L���F�R�P�L�V�L�H�L���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����V�H�F�U�H�W�D�U�X�O���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�W����

�S�R�W�U�L�Y�L�W�� �D�U�W������ �D�O�L�Q���������� �H�V�W�H�� �Q�X�P�L�W�� �G�L�Q�� �U�k�Q�G�X�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L�� �F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�X�O�X�L�� �G�H�� �U�H�V�X�U�V�H�� �X�P�D�Q�H�� �G�H�� �O�D��
�Q�L�Y�H�O�X�O���D�S�D�U�D�W�X�O�X�L���F�H�Q�W�U�D�O���D�O���L�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�X�O�X�L���J�H�Q�H�U�D�O���V�L�P�L�O�D�U�����$�F�H�V�W�D���S�R�D�W�H���I�L���D�M�X�W�D�W���G�H���D�O�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���G�L�Q��
�F�D�G�U�X�O�� �F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�X�O�X�L�� �G�H�� �U�H�V�X�U�V�H�� �X�P�D�Q�H�� �D�O�� �L�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�X�O�X�L�� �J�H�Q�H�U�D�O���V�L�P�L�O�D�U�� ���L���V�D�X�� �G�L�Q�� �F�D�G�U�X�O��
�F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�H�O�R�U���G�H���U�H�V�X�U�V�H���X�P�D�Q�H���D�O�H���X�Q�L�W���
�L�O�R�U���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H�����G�H�V�H�P�Q�D�W�H���G�H���F���W�U�H���S�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�H���F�R�P�L�V�L�H�L��
�G�H���F�R�Q�F�X�U�V����

���������6�H�F�U�H�W�D�U�X�O���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H���S�R�D�W�H���I�L���X�Q�X�O���G�L�Q���P�H�P�E�U�L�L���D�F�H�V�W�H�L���F�R�P�L�V�L�L�����G�H���U�H�J�X�O�������G�L�Q��
�F�D�G�U�X�O���F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�X�O�X�L���G�H���U�H�V�X�U�V�H���X�P�D�Q�H���D�O���X�Q�L�W���
�L�L����

��
�$�U�W���� �������� �±�� �������� �&�R�P�S�R�Q�H�Q�
�D�� �Q�R�P�L�Q�D�O���� �D�� �F�R�P�L�V�L�L�O�R�U�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�W�H�� �S�R�W�U�L�Y�L�W�� �D�U�W������ �D�O�L�Q���� �������� ���L�� ����������

�S�U�H�F�X�P�� ���L�� �G�H�V�H�P�Q�D�U�H�D�� �V�H�F�U�H�W�D�U�X�O�X�L���D�F�H�V�W�R�U�D���V�H�� �V�W�D�E�L�O�H�V�F�� �S�U�L�Q�� �R�U�G�L�Q���G�L�V�S�R�]�L�
�L�H���D�O���D�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�L���F�D�U�H�� �O�H��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H�����F�X���F�H�O���S�X�
�L�Q���������G�H���]�L�O�H���O�X�F�U���W�R�D�U�H���v�Q�D�L�Q�W�H���G�H���G�D�W�D���V�X�V�
�L�Q�H�U�L�L���S�U�L�P�H�L���S�U�R�E�H���S�U�R�E�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V����
�&�R�P�S�R�Q�H�Q�
�D���Q�R�P�L�Q�D�O�����D���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H���V�H���V�W�D�E�L�O�H���W�H���G�X�S�����G�H�V�H�P�Q�D�U�H�D���F�R�P�L�V�L�L�O�R�U���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����L��
�D���F�R�P�L�V�L�L�O�R�U���G�H���V�R�O�X�
�L�R�Q�D�U�H���D���F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�O�R�U����

���������3�H�Q�W�U�X���S�R�V�W�X�U�L�O�H���Y�D�F�D�Q�W�H���G�L�Q���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�D���F�R�Q�G�X�F�H�U�L�L���0�$�,�����F�R�P�S�R�Q�H�Q�
�D���F�R�P�L�V�L�L�O�R�U���V�H���D�S�U�R�E����
�G�H���P�L�Q�L�V�W�U�X�O���D�I�D�F�H�U�L�O�R�U���L�Q�W�H�U�Q�H�����O�D���S�U�R�S�X�Q�H�U�H�D���'�*�0�5�8����



��
�$�U�W�������������±���Ì�Q���F�D�]�X�O���F�R�Q�V�W�D�W���U�L�L���H�[�L�V�W�H�Q�
�H�L���X�Q�H�L���V�L�W�X�D�
�L�L���F�D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�����L�P�S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���H�[�H�U�F�L�W���U�L�L��

�D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�R�U�� �P�H�P�E�U�L�O�R�U�� �F�R�P�L�V�L�L�O�R�U�� �V�D�X�� �D�O�H�� �V�H�F�U�H�W�D�U�L�O�R�U���� �D�F�H���W�L�D�� �V�X�Q�W�� �v�Q�O�R�F�X�L�
�L�� �v�Q�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H�� �S�U�H�]�H�Q�W�H�L��
�D�Q�H�[�H����

��
�6�H�F�0�L�X�Q�H�D���D�������D��

�$�W�U�L�E�X�0�L�L�O�H���F�R�P�L�V�L�L�O�R�U���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����F�R�P�L�V�L�L�O�R�U���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����F�R�P�L�V�L�L�O�R�U���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H���.�L��
�F�R�P�L�V�L�L�O�R�U���G�H���V�R�O�X�0�L�R�Q�D�U�H���D���F�R�Q�W�H�V�W�D�0�L�L�O�R�U����

��
�$�U�W�������������±�����������&�R�P�L�V�L�D���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���D�U�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���D�W�U�L�E�X�
�L�L������
�D�����Y�H�U�L�I�L�F�����F�R�U�H�F�W�L�W�X�G�L�Q�H�D���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���G�R�V�D�U�H�O�R�U���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H���D���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U������
�E�����V�W�D�E�L�O�H���W�H���S�U�R�E�H�O�H���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����S�U�H�F�X�P�����L���E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�D�����L���W�H�P�D�W�L�F�D���G�H���F�R�Q�F�X�U�V����
�F�����V�W�D�E�L�O�H���W�H���J�U�D�I�L�F�X�O���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L����
�G�����H�O�D�E�R�U�H�D�]�����V�X�E�L�H�F�W�H�O�H���W�H�P�H�O�H�����L���E�D�U�H�P�H�O�H���G�H���F�R�U�H�F�W�D�U�H���D�S�U�H�F�L�H�U�H�����L���Q�R�W�D�U�H�����J�K�L�G�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�L�X��

�S�H�Q�W�U�X���S�U�R�E�H�O�H���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����F�X���F�H�O���P�X�O�W���������G�H���R�U�H���v�Q�D�L�Q�W�H���G�H���V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D���I�L�H�F���U�H�L���S�U�R�E�H�����D�Y�k�Q�G���v�Q���Y�H�G�H�U�H��
�W�H�P�D�W�L�F�D�� ���L�� �E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�D�� �G�H�� �F�R�Q�F�X�U�V���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �F�H�U�L�Q�
�H�O�H�� �v�Q�V�F�U�L�V�H�� �v�Q�� �I�L���D�� �S�R�V�W�X�O�X�L�� �V�F�R�V�� �O�D�� �F�R�Q�F�X�U�V����
�I�R�O�R�V�L�Q�G�����G�D�F�����H�V�W�H���F�D�]�X�O�������L���S�U�R�S�X�Q�H�U�L���D�O�H���X�Q�R�U���V�S�H�F�L�D�O�L���W�L���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���D�O���S�R�V�W�X�O�X�L���S�H�Q�W�U�X��
�F�D�U�H���V�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]�����F�R�Q�F�X�U�V����

�H���� �D�V�L�J�X�U���� �v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�R�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D�� �R�S�W�L�P���� �D�� �F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L���� �F�X�� �U�H�I�H�U�L�U�H�� �O�D��
�V�S�D�
�L�L���F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H�����S�D�S�H�W���U�L�H�����E�L�U�R�W�L�F�������L���D�O�W�H���H�O�H�P�H�Q�W�H���G�H���O�R�J�L�V�W�L�F�����Q�H�F�H�V�D�U�H�����S�U�H�F�X�P�����L���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D��
�S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�R�U���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���U�H�S�D�U�W�L�]�D�U�H�D���S�H���V���O�L�����P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�U�H�D���V�X�E�L�H�F�W�H�O�R�U�����V�X�S�U�D�Y�H�J�K�H�U�H�D���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U����
�D�I�L���D�U�H�D���J�U�L�O�H�O�R�U���G�H���U���V�S�X�Q�V���O�D���L�H���L�U�H�D���G�L�Q���V�D�O�����H�W�F������

�I�����H�I�H�F�W�X�H�D�]�����L�Q�V�W�U�X�F�W�D�M�X�O���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���P�R�G�X�O���J�H�Q�H�U�D�O���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L����
�S�U�H�F�X�P�����L�����v�Q�D�L�Q�W�H�D���I�L�H�F���U�H�L���S�U�R�E�H�����F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���Q�X�P���U�X�O���G�H���V�X�E�L�H�F�W�H�����G�X�U�D�W�D���D�O�R�F�D�W�����S�U�R�E�H�L�����F�U�L�W�H�U�L�L�O�H��
�G�H���G�H�S�D�U�W�D�M�D�U�H�����G�D�W�D�����L���O�R�F�X�O���D�I�L�����U�L�L���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U�����P�R�G�D�O�L�W�D�W�H�D���G�H���G�H�S�X�Q�H�U�H���D���H�Y�H�Q�W�X�D�O�H�O�R�U���F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L����
�V�L�W�X�D�
�L�L�O�H�� �F�D�U�H�� �D�W�U�D�J�� �H�O�L�P�L�Q�D�U�H�D�� �G�L�Q�� �F�R�Q�F�X�U�V���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �D�O�W�H�� �S�U�H�F�L�]���U�L�� �Q�H�F�H�V�D�U�H�� �G�H�V�I�����X�U���U�L�L�� �v�Q�� �E�X�Q�H��
�F�R�Q�G�L�
�L�L���D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L������

�J���� �F�R�U�H�F�W�H�D�]�����D�S�U�H�F�L�D�]���� ���L�� �Q�R�W�H�D�]���� �O�X�F�U���U�L�O�H���I�R�L�O�H�� �G�H�� �U���V�S�X�Q�V���U���V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H�� �F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U���S�U�R�E�D��
�S�U�D�F�W�L�F�����H�Y�D�O�X�D�U�H�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�L���I�L�]�L�F�H���H�Y�D�O�X�D�U�H�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���O�L�Q�J�Y�L�V�W�L�F�H�����L�����G�D�F�����H�V�W�H���F�D�]�X�O�����G�L�V�S�X�Q�H��
�P���V�X�U�L���F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H���v�Q���E�D�]�D���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���Y�H�U�E�D�O���G�H���V�R�O�X�
�L�R�Q�D�U�H���D���F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�O�R�U������

�K���� �V�H�P�Q�H�D�]���� �S�U�R�F�H�V�X�O���Y�H�U�E�D�O�� �F�D�U�H�� �F�R�Q�
�L�Q�H�� �F�R�Q�F�O�X�]�L�L�O�H�� �F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L���� �v�Q�W�R�F�P�L�W�� �G�H�� �V�H�F�U�H�W�D�U�X�O��
�F�R�P�L�V�L�H�L�� ���L�� �v�O�� �S�U�H�]�L�Q�W���� ���H�I�X�O�X�L�� �X�Q�L�W���
�L�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�D�U�H�� �D�� �F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L���� �v�Q�V�R�
�L�W�� �G�H�� �W�D�E�H�O�X�O�� �F�X�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H��
�R�E�
�L�Q�X�W�H���G�H���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�����v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���G�L�V�S�X�Q�H�U�L�L���P���V�X�U�L�O�R�U�����S�R�W�U�L�Y�L�W���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U����

�L�����S���V�W�U�H�D�]�����v�Q���G�H�S�O�L�Q�����V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�H���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����L���D�V�L�J�X�U�����F�R�Q�I�L�G�H�Q�
�L�D�O�L�W�D�W�H�D���G�D�W�H�O�R�U��
���L�� �L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�R�U�� �U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H�� �O�D���F�R�Q�
�L�Q�X�W�X�O�� �V�X�E�L�H�F�W�H�O�R�U���� �D�O�� �J�U�L�O�H�O�R�U���G�H���F�R�U�H�F�W�D�U�H���� �J�K�L�G�X�O�X�L�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�X�� ���L��
�O�X�F�U���U�L�O�R�U���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U����

���������Ì�Q���Y�H�G�H�U�H�D���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�L�L���D�W�U�L�E�X�
�L�H�L���S�U�H�Y���]�X�W�H���O�D���D�O�L�Q�������������O�L�W�����D�������F�R�P�L�V�L�D���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���Y�H�U�L�I�L�F������
�F�X���F�H�O���S�X�
�L�Q�������]�L�O�H���O�X�F�U���W�R�D�U�H���v�Q�D�L�Q�W�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D���S�U�L�P�H�L���S�U�R�E�H���S�U�R�E�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D���G�H��
�F���W�U�H�� �F�D�Q�G�L�G�D�
�L�� �D�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�R�U�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�X�U�V�� ���L�� �V�H�P�Q�H�D�]���� �S�U�R�F�H�V�X�O���Y�H�U�E�D�O�� �F�D�U�H�� �F�R�Q�
�L�Q�H��
�F�R�Q�F�O�X�]�L�L�O�H���Y�H�U�L�I�L�F���U�L�L�����U�H�G�D�F�W�D�W���G�H���V�H�F�U�H�W�D�U�X�O���F�R�P�L�V�L�H�L�����/�L�V�W�D���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U���F�D�U�H���Q�X���v�Q�G�H�S�O�L�Q�H�V�F���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H��
�G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���O�D���F�R�Q�F�X�U�V�����F�X���S�U�H�F�L�]�D�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D�����V�H���D�I�L���H�D�]�����G�H���F���W�U�H���V�H�F�U�H�W�D�U�X�O���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V��
���L�� �V�H�� �S�R�V�W�H�D�]���� �S�H�� �S�D�J�L�Q�D�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �D�� �X�Q�L�W���
�L�L�� �G�D�F���� �H�[�L�V�W���� �D�F�H�D�V�W���� �S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H���� �F�X�� �F�H�O�� �S�X�
�L�Q�� ���� �]�L�O�H��
�O�X�F�U���W�R�D�U�H���v�Q�D�L�Q�W�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D���S�U�L�P�H�L���S�U�R�E�H���S�U�R�E�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V����

�������� �Ì�Q�� �V�L�W�X�D�
�L�D�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �V�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H�� �F�R�P�L�V�L�H�� �F�H�Q�W�U�D�O���� �G�H�� �F�R�Q�F�X�U�V���� �D�F�H�D�V�W�D�� �H�[�H�U�F�L�W���� �H�[�F�O�X�V�L�Y��
�D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�H���S�U�H�Y���]�X�W�H���O�D���D�O�L�Q�������������O�L�W�����E�������L���G������

�������� �&�R�P�L�V�L�D�� �F�H�Q�W�U�D�O���� �G�H�� �F�R�Q�F�X�U�V�� �V�W�D�E�L�O�H���W�H�� �P�R�G�D�O�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �O�X�F�U�X�� ���L�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�H�U�H�� �D��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�R�U���v�Q�W�U�H���D�F�H�D�V�W�D�����L���F�R�P�L�V�L�L�O�H���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���X�Q�L�W���
�L�O�R�U���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H����

��
�$�U�W�������������±���&�R�P�L�V�L�D���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�W�����S�R�W�U�L�Y�L�W���D�U�W�������D�O�L�Q�����������D�U�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���D�W�U�L�E�X�
�L�L����
�D���� �S�U�L�P�H���W�H���O�L�V�W�H�O�H���I�L�Q�D�O�H���F�X���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�L�� �D�O�H���F���U�R�U�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�L���D�X���I�R�V�W���Y�D�O�L�G�D�W�H�� �G�H���F�R�P�L�V�L�L�O�H�� �G�H��

�U�H�F�U�X�W�D�U�H����
�E�����V�W�D�E�L�O�H���W�H���S�U�R�E�H�O�H���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����S�U�H�F�X�P�����L���E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�D�����L���W�H�P�D�W�L�F�D���G�H���F�R�Q�F�X�U�V����
�F�����V�W�D�E�L�O�H���W�H���J�U�D�I�L�F�X�O���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L�����S�H���F�D�U�H���v�O���F�R�P�X�Q�L�F�������L���V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�R�U���F�X���V�D�U�F�L�Q�L��

�G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H����



�G�����H�O�D�E�R�U�H�D�]�����V�X�E�L�H�F�W�H�O�H���W�H�P�H�O�H�����L���E�D�U�H�P�H�O�H���G�H���F�R�U�H�F�W�D�U�H���D�S�U�H�F�L�H�U�H�����L���Q�R�W�D�U�H�����J�K�L�G�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�L�X��
�S�H�Q�W�U�X���S�U�R�E�H�O�H���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���F�X���F�H�O���P�X�O�W���������G�H���R�U�H���v�Q�D�L�Q�W�H���G�H���V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D���I�L�H�F���U�H�L���S�U�R�E�H�����D�Y�k�Q�G���v�Q���Y�H�G�H�U�H��
�W�H�P�D�W�L�F�D�����L���E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�D���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����S�U�H�F�X�P�����L���F�H�U�L�Q�
�H�O�H���v�Q�V�F�U�L�V�H���v�Q���I�L���H�O�H���S�R�V�W�X�U�L�O�R�U���V�F�R�D�V�H���O�D���F�R�Q�F�X�U�V����
�I�R�O�R�V�L�Q�G�����G�D�F�����H�V�W�H���F�D�]�X�O�������L���S�U�R�S�X�Q�H�U�L���D�O�H���X�Q�R�U���V�S�H�F�L�D�O�L���W�L���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���D�O���S�R�V�W�X�O�X�L���S�H�Q�W�U�X��
�F�D�U�H���V�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]�����F�R�Q�F�X�U�V����

�H���� �D�V�L�J�X�U���� �v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�R�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D�� �R�S�W�L�P���� �D�� �F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L�� ���� �V�S�D�
�L�L��
�F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H���� �S�D�S�H�W���U�L�H���� �E�L�U�R�W�L�F���� ���L�� �D�O�W�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�R�J�L�V�W�L�F���� �Q�H�F�H�V�D�U�H���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D��
�S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�R�U���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���U�H�S�D�U�W�L�]�D�U�H�D���S�H���V���O�L�����P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�U�H�D���V�X�E�L�H�F�W�H�O�R�U�����V�X�S�U�D�Y�H�J�K�H�U�H�D���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U����
�D�I�L���D�U�H�D���J�U�L�O�H�O�R�U���G�H���U���V�S�X�Q�V���O�D���L�H���L�U�H�D���G�L�Q���V�D�O�����H�W�F������

�I�����H�I�H�F�W�X�H�D�]�����L�Q�V�W�U�X�F�W�D�M�X�O���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���P�R�G�X�O���J�H�Q�H�U�D�O���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L����
�S�U�H�F�X�P�����L���v�Q�D�L�Q�W�H�D���I�L�H�F���U�H�L���S�U�R�E�H���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���Q�X�P���U�X�O���G�H���V�X�E�L�H�F�W�H�����G�X�U�D�W�D���D�O�R�F�D�W�����S�U�R�E�H�L�����F�U�L�W�H�U�L�L�O�H���G�H��
�G�H�S�D�U�W�D�M�D�U�H���� �G�D�W�D�� ���L�� �O�R�F�X�O�� �D�I�L�����U�L�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U���� �P�R�G�D�O�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �G�H�S�X�Q�H�U�H�� �D�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�H�O�R�U�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L����
�V�L�W�X�D�
�L�L�O�H�� �F�D�U�H�� �D�W�U�D�J�� �H�O�L�P�L�Q�D�U�H�D�� �G�L�Q�� �F�R�Q�F�X�U�V���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �D�O�W�H�� �S�U�H�F�L�]���U�L�� �Q�H�F�H�V�D�U�H�� �G�H�V�I�����X�U���U�L�L�� �v�Q�� �E�X�Q�H��
�F�R�Q�G�L�
�L�L���D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L����

�J���� �F�R�U�H�F�W�H�D�]�����D�S�U�H�F�L�D�]���� ���L�� �Q�R�W�H�D�]���� �O�X�F�U���U�L�O�H���I�R�L�O�H�� �G�H�� �U���V�S�X�Q�V���U���V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H�� �F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U���S�U�R�E�D��
�S�U�D�F�W�L�F�����H�Y�D�O�X�D�U�H�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�L���I�L�]�L�F�H���H�Y�D�O�X�D�U�H�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���O�L�Q�J�Y�L�V�W�L�F�H�����L�����G�D�F�����H�V�W�H���F�D�]�X�O�����G�L�V�S�X�Q�H��
�P���V�X�U�L���F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H���v�Q���E�D�]�D���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���Y�H�U�E�D�O���G�H���V�R�O�X�
�L�R�Q�D�U�H���D���F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�O�R�U����

�K���� �V�H�P�Q�H�D�]���� �S�U�R�F�H�V�X�O���Y�H�U�E�D�O�� �F�D�U�H�� �F�R�Q�
�L�Q�H�� �F�R�Q�F�O�X�]�L�L�O�H�� �F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L���� �v�Q�W�R�F�P�L�W�� �G�H�� �V�H�F�U�H�W�D�U�X�O��
�F�R�P�L�V�L�H�L���� ���L�� �v�O�� �S�U�H�]�L�Q�W���� �L�Q�V�S�H�F�W�R�U�X�O�X�L�� �J�H�Q�H�U�D�O���V�L�P�L�O�D�U�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �G�L�V�S�X�Q�H�U�L�L�� �P���V�X�U�L�O�R�U���� �S�R�W�U�L�Y�L�W��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U����

�L���� �S���V�W�U�H�D�]���� �v�Q�� �G�H�S�O�L�Q���� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�H�� ���L�� �D�V�L�J�X�U���� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�
�L�D�O�L�W�D�W�H�D�� �G�D�W�H�O�R�U�� ���L��
�L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�R�U�� �U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H�� �O�D�� �F�R�Q�
�L�Q�X�W�X�O�� �V�X�E�L�H�F�W�H�O�R�U���� �D�O�� �J�U�L�O�H�O�R�U�� �G�H�� �F�R�U�H�F�W�D�U�H���� �J�K�L�G�X�O�X�L�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�X�� ���L��
�O�X�F�U���U�L�O�R�U���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U���I�R�L�O�R�U���G�H���U���V�S�X�Q�V����

��
�$�U�W�������������±�����������/�D���Q�L�Y�H�O�X�O���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H���V�H���D�V�L�J�X�U�����P���V�X�U�L�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D��

�F�R�Q�G�L�
�L�L�O�R�U�� ���L�� �F�U�L�W�H�U�L�L�O�R�U�� �G�H�� �U�H�F�U�X�W�D�U�H�� ���L�� �v�Q�W�R�F�P�L�U�H�D�� �G�R�V�D�U�H�O�R�U�� �G�H�� �U�H�F�U�X�W�D�U�H���� �v�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H�� �F�X��
�S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�H���S�U�H�]�H�Q�W�H�L���D�Q�H�[�H�����S�U�H�F�X�P�����L���D�O�H���D�Q�H�[�H�L���Q�U���������O�D���S�U�H�]�H�Q�W�X�O���R�U�G�L�Q����

�������� �Ì�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �Y�H�U�L�I�L�F���U�L�L�� �F�R�U�H�F�W�L�W�X�G�L�Q�L�L�� �v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L�� �G�R�V�D�U�H�O�R�U�� �G�H�� �U�H�F�U�X�W�D�U�H�� �D�� �F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U����
�F�R�P�L�V�L�L�O�H�� �G�H�� �U�H�F�U�X�W�D�U�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�D�]���� �F�X�� �F�H�O�� �S�X�
�L�Q�� ���� �]�L�O�H�� �O�X�F�U���W�R�D�U�H�� �v�Q�D�L�Q�W�H�� �G�H�� �G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D�� �S�U�L�P�H�L��
�S�U�R�E�H���S�U�R�E�H�L�� �G�H�� �F�R�Q�F�X�U�V���� �v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D�� �G�H�� �F���W�U�H�� �F�D�Q�G�L�G�D�
�L�� �D�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�R�U�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�X�U�V�� ���L��
�V�H�P�Q�H�D�]���� �S�U�R�F�H�V�X�O���Y�H�U�E�D�O���F�D�U�H���F�R�Q�
�L�Q�H���F�R�Q�F�O�X�]�L�L�O�H���Y�H�U�L�I�L�F���U�L�L���� �U�H�G�D�F�W�D�W���G�H���V�H�F�U�H�W�D�U�X�O���F�R�P�L�V�L�H�L���� �/�L�V�W�D��
�F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U���F�D�U�H���Q�X���v�Q�G�H�S�O�L�Q�H�V�F���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���O�D���F�R�Q�F�X�U�V�����F�X���S�U�H�F�L�]�D�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D�����V�H���D�I�L���H�D�]����
�G�H���F���W�U�H���V�H�F�U�H�W�D�U�X�O���F�R�P�L�V�L�H�L�� �G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H���� ���L�� �V�H���S�R�V�W�H�D�]���� �S�H���S�D�J�L�Q�D���G�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W���D�� �X�Q�L�W���
�L�L���G�D�F���� �H�[�L�V�W����
�D�F�H�D�V�W���� �S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H���� �F�X�� �F�H�O�� �S�X�
�L�Q�� ���� �]�L�O�H�� �O�X�F�U���W�R�D�U�H�� �v�Q�D�L�Q�W�H�� �G�H�� �G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D�� �S�U�L�P�H�L�� �S�U�R�E�H���S�U�R�E�H�L�� �G�H��
�F�R�Q�F�X�U�V����

��
�$�U�W�������������±�����������&�R�P�L�V�L�D���G�H���V�R�O�X�
�L�R�Q�D�U�H���D���F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�O�R�U���D�U�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���D�W�U�L�E�X�
�L�L������
�D���� �V�R�O�X�
�L�R�Q�H�D�]���� �F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�O�H�� �F�X�� �S�U�L�Y�L�U�H�� �O�D�� �Q�R�W�D�U�H�D���D�S�U�H�F�L�H�U�H�D�� �S�U�R�E�H�L���S�U�R�E�H�O�R�U�� �F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L��

�G�H�S�X�V�H���G�H���F�D�Q�G�L�G�D�
�L���v�Q���W�H�U�P�H�Q�X�O���S�U�H�Y���]�X�W���O�D���D�U�W�����������D�O�L�Q����������������
�E�����V�H�P�Q�H�D�]�����S�U�R�F�H�V�X�O���Y�H�U�E�D�O���F�X���K�R�W���U�k�U�H�D���S�U�L�Y�L�Q�G���P�R�G�X�O���G�H���V�R�O�X�
�L�R�Q�D�U�H���D���F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�O�R�U������
�F���� �W�U�D�Q�V�P�L�W�H���� �S�U�L�Q�� �V�H�F�U�H�W�D�U�X�O�� �F�R�P�L�V�L�H�L���� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�L�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�O�R�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �I�L�� �D�G�X�V�H�� �O�D��

�F�X�Q�R���W�L�Q�
�D���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U�����S�U�L�Q���D�I�L���D�U�H�����L���S�U�L�Q���S�R�V�W�D�U�H���S�H���S�D�J�L�Q�D���G�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���D���X�Q�L�W���
�L�L���G�D�F�����H�[�L�V�W�����D�F�H�D�V�W����
�S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H���� �v�Q�� �W�H�U�P�H�Q�� �G�H�� �P�D�[�L�P�X�P�� ���� �]�L�O�H�� �O�X�F�U���W�R�D�U�H�� �G�H�� �O�D�� �H�[�S�L�U�D�U�H�D�� �W�H�U�P�H�Q�X�O�X�L�� �G�H�� �G�H�S�X�Q�H�U�H�� �D��
�F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�H�L����

���������&�R�P�L�V�L�D���G�H���V�R�O�X�
�L�R�Q�D�U�H���D���F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�O�R�U���L�D���v�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���H�[�F�O�X�V�L�Y���F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�O�H���I�R�U�P�X�O�D�W�H��
�G�H���F�D�Q�G�L�G�D�
�L���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���S�U�R�S�U�L�L�O�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H����

��
�$�U�W�������������±�����������6�H�F�U�H�W�D�U�X�O���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���D�U�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���D�W�U�L�E�X�
�L�L������
�D�����v�Q�W�R�F�P�H���W�H���D�Q�X�Q�
�X�O���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����L���v�O���V�X�S�X�Q�H���D�S�U�R�E���U�L�L���S�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�X�L���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����F�X��

�D�Y�L�]�X�O���P�H�P�E�U�L�O�R�U���D�F�H�V�W�H�L�D����
�E�����J�H�V�W�L�R�Q�H�D�]�����S�U�L�P�L�U�H�D�����L���S���V�W�U�D�U�H�D���G�R�V�D�U�H�O�R�U���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H�����L���S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H��

�F�R�Q�F�X�U�V����
�F���� �v�Q�W�R�F�P�H���W�H�� �S�U�R�F�H�V�X�O���Y�H�U�E�D�O�� �F�D�U�H�� �F�R�Q�
�L�Q�H�� �F�R�Q�F�O�X�]�L�L�O�H�� �Y�H�U�L�I�L�F���U�L�L�� �v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�L�L�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�R�U�� �G�H��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���O�D���F�R�Q�F�X�U�V�����S�U�H�F�X�P�����L���O�L�V�W�D���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U���F�D�U�H���Q�X���S�R�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D���O�D���F�R�Q�F�X�U�V����



�G�����F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H�����L���J�H�V�W�L�R�Q�H�D�]�����G�R�V�D�U�X�O���G�H���F�R�Q�F�X�U�V����
�H���� �D�I�L���H�D�]���� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H�� �S�U�R�E�H�L���S�U�R�E�H�O�R�U�� �G�H�� �F�R�Q�F�X�U�V���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �F�H�O�H�O�D�O�W�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�� �Q�H�F�H�V�D�U�H��

�E�X�Q�H�L�� �G�H�V�I�����X�U���U�L�� �D�� �F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L�� ���L�� �O�H�� �S�R�V�W�H�D�]���� �S�H�� �S�D�J�L�Q�D�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �D�� �X�Q�L�W���
�L�L�� �G�D�F���� �H�[�L�V�W���� �D�F�H�D�V�W����
�S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H����

�I�����v�Q�W�R�F�P�H���W�H���S�U�R�F�H�V�X�O���Y�H�U�E�D�O���F�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L����
�J�����v�Q�W�R�F�P�H���W�H���W�D�E�H�O�X�O���F�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���I�L�Q�D�O�H���D�O�H���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L�����G�X�S�����V�R�O�X�
�L�R�Q�D�U�H�D���F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�O�R�U���V�D�X����

�G�X�S�����F�D�]�����H�[�S�L�U�D�U�H�D���W�H�U�P�H�Q�X�O�X�L���G�H���V�R�O�X�
�L�R�Q�D�U�H���D���F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�O�R�U�����v�O���S�U�H�]�L�Q�W�����V�S�U�H���V�H�P�Q�D�U�H���S�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�X�L��
�F�R�P�L�V�L�H�L�����L���v�O���D�G�X�F�H���O�D���F�X�Q�R���W�L�Q�
�D���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U���S�U�L�Q���D�I�L���D�U�H�����L���S�U�L�Q���S�R�V�W�D�U�H���S�H���S�D�J�L�Q�D���G�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���D���X�Q�L�W���
�L�L��
�G�D�F�����H�[�L�V�W�����D�F�H�D�V�W�����S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H����

�K���� �V�R�O�L�F�L�W���� �&�R�U�S�X�O�X�L�� �1�D�
�L�R�Q�D�O�� �D�O�� �3�R�O�L�
�L���W�L�O�R�U���V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�R�U�� �W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� �D�O�H�� �D�F�H�V�W�X�L�D�� �V���� �D�V�L�V�W�H�� �O�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D�����L���G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L����

���������$�W�U�L�E�X�
�L�L�O�H���S�U�H�Y���]�X�W�H���O�D���D�O�L�Q�������������O�L�W�����E�������L���F�����Q�X���V�H���H�[�H�U�F�L�W�����G�H���F���W�U�H���V�H�F�U�H�W�D�U�X�O���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H��
�F�R�Q�F�X�U�V���S�U�H�Y���]�X�W�����O�D���D�U�W������������

��
�$�U�W�������������±���6�H�F�U�H�W�D�U�X�O���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���V�R�O�X�
�L�R�Q�D�U�H���D���F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�O�R�U���D�U�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���D�W�U�L�E�X�
�L�L������
�D�����S�U�L�P�H���W�H���F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�O�H���G�H�S�X�V�H���v�Q���W�H�U�P�H�Q���G�H���P�D�[�L�P�X�P���������G�H���R�U�H���G�H���O�D���D�I�L���D�U�H�D���U�H�]�X�O�W�D�W�X�O�X�L������
�E���� �v�Q�W�R�F�P�H���W�H���S�U�R�F�H�V�X�O���Y�H�U�E�D�O���F�X���K�R�W���U�k�U�H�D���S�U�L�Y�L�Q�G���P�R�G�X�O���G�H���V�R�O�X�
�L�R�Q�D�U�H���D���F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�O�R�U�����S�H��

�F�D�U�H���v�O���S�U�H�]�L�Q�W�����V�S�U�H���V�H�P�Q�D�U�H���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���V�R�O�X�
�L�R�Q�D�U�H���D���F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�O�R�U����
�F���� �S�U�H�]�L�Q�W���� �S�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�X�L�� �F�R�P�L�V�L�H�L�� �G�H�� �F�R�Q�F�X�U�V�� �S�U�R�F�H�V�X�O���Y�H�U�E�D�O�� �F�X�� �S�U�L�Y�L�U�H�� �O�D�� �P�R�G�X�O�� �G�H��

�V�R�O�X�
�L�R�Q�D�U�H���D���F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�O�R�U�����v�P�S�U�H�X�Q�����F�X���F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�O�H����
�G���� �D�I�L���H�D�]���� �O�D�� �V�H�G�L�X�O�� �X�Q�L�W���
�L�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H�� �O�D�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�� ���L�� �O�H�� �S�R�V�W�H�D�]���� �S�H�� �S�D�J�L�Q�D�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �D��

�X�Q�L�W���
�L�L���G�D�F�����H�[�L�V�W�����D�F�H�D�V�W�����S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H����
��
��

�6�H�F�0�L�X�Q�H�D���D�������D��
�'�L�V�S�R�]�L�0�L�L���S�U�L�Y�L�Q�G���S�X�E�O�L�F�L�W�D�W�H�D���R�U�J�D�Q�L�]���U�L�L���F�R�Q�F�X�U�V�X�U�L�O�R�U��

�S�H�Q�W�U�X���R�F�X�S�D�U�H�D���S�R�V�W�X�U�L�O�R�U���Y�D�F�D�Q�W�H��
��
�$�U�W���� ���������±�� �������� �$�Q�X�Q�
�X�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �R�F�X�S�D�U�H�D���S�U�L�Q�� �F�R�Q�F�X�U�V�� �D�� �S�R�V�W�X�O�X�L�� �Y�D�F�D�Q�W���V�H���D�I�L���H�D�]���� �O�D�� �V�H�G�L�X�O��

�X�Q�L�W���
�L�L�����L���V�H���S�R�V�W�H�D�]�����S�U�L�Q���J�U�L�M�D���F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�X�O�X�L���G�H���U�H�V�X�U�V�H���X�P�D�Q�H�����F�X���F�H�O���S�X�
�L�Q���������]�L�O�H���O�X�F�U���W�R�D�U�H��
�v�Q�D�L�Q�W�H���G�H���G�D�W�D���G�H�V�I�����X�U���U�L�L���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L�����S�H���S�D�J�L�Q�D���G�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���D���X�Q�L�W���
�L�L���V�D�X���D���H���D�O�R�Q�X�O�X�L���V�X�S�H�U�L�R�U���R�U�L����
�G�D�F�����D�F�H�D�V�W�D���Q�X���H�[�L�V�W�����R�U�L���Q�X���H�V�W�H���R�S�H�U�D�
�L�R�Q�D�O�������v�Q���S�U�H�V�D���V�F�U�L�V������

���������$�Q�X�Q�
�X�O���S�U�H�Y���]�X�W���O�D���D�O�L�Q�������������F�R�Q�
�L�Q�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���H�O�H�P�H�Q�W�H����
�D�����G�H�Q�X�P�L�U�H�D���S�R�V�W�X�O�X�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]�����F�R�Q�F�X�U�V�X�O�����L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���R�F�X�S�D�U�H��

�D�O�H���D�F�H�V�W�X�L�D�����V�W�D�E�L�O�L�W�H���S�R�W�U�L�Y�L�W���S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�R�U���G�L�Q���I�L���D���S�R�V�W�X�O�X�L����
�E�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���O�D���F�R�Q�F�X�U�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H����
�F���� �Q�R�U�P�H�O�H�� ���L�� �E�D�U�H�P�H�O�H�� �P�L�Q�L�P�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �I�L�� �G�H�F�O�D�U�D�W�� �Ä�D�G�P�L�V�´�� �O�D�� �S�U�R�E�H�O�H�� �G�H�� �H�Y�D�O�X�D�U�H�� �D��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�L���I�L�]�L�F�H�����G�X�S�����F�D�]������
�G���� �D�F�W�H�O�H�� �V�R�O�L�F�L�W�D�W�H�� �F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�H�D�� �G�R�V�D�U�X�O�X�L�� �G�H�� �U�H�F�U�X�W�D�U�H�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D��

�S�D�U�W�L�F�L�S���U�L�L�� �O�D�� �F�R�Q�F�X�U�V���� �G�D�W�D���O�L�P�L�W���� �S�k�Q���� �O�D�� �F�D�U�H�� �V�H�� �S�R�W�� �G�H�S�X�Q�H�� �D�F�H�V�W�H�D�� ���L�� �F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�X�O�� �F�D�U�H��
�J�H�V�W�L�R�Q�H�D�]���� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�D�� �V�S�H�F�L�I�L�F���� �F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L���� �Ì�Q�� �D�Q�X�Q�
�� �V�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F���� �G�D�W�H�O�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�F�W���� �G�D�W�H�O�H��
�Q�H�F�H�V�D�U�H���G�H�V�I�����X�U���U�L�L���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L�����S�U�H�F�X�P�����L���I�D�S�W�X�O���F�����I�L���D���S�R�V�W�X�O�X�L���V�F�R�V���O�D���F�R�Q�F�X�U�V���S�R�D�W�H���I�L���F�R�Q�V�X�O�W�D�W����
�G�H���F���W�U�H���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�����F�X���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�R�U���O�H�J�D�O�H���U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H���O�D���S�U�R�W�H�F�
�L�D���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�R�U���F�O�D�V�L�I�L�F�D�W�H����

�H�����W�H�P�D�W�L�F�D�����L���E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�D���G�H���F�R�Q�F�X�U�V����
�I�����J�U�D�I�L�F�X�O�����L���O�R�F�X�O���G�H�V�I�����X�U���U�L�L���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L����
�������� �Ì�Q�� �V�L�W�X�D�
�L�D�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �D�Q�X�Q�
�X�O�� �V�H�� �S�X�E�O�L�F���� �v�Q�� �S�U�H�V�D�� �V�F�U�L�V������ �D�F�H�V�W�D�� �F�R�Q�
�L�Q�H�� �G�R�D�U�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�O�H��

�S�U�H�Y���]�X�W�H���O�D���D�O�L�Q�������������O�L�W�����D�������G�D�W�D���O�L�P�L�W�����S�k�Q�����O�D���F�D�U�H���V�H���S�R�D�W�H���G�H�S�X�Q�H���G�R�V�D�U�X�O���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H���v�Q���Y�H�G�H�U�H�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S���U�L�L�� �O�D�� �F�R�Q�F�X�U�V�� ���L�� �G�D�W�H�O�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �D�O�H�� �F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�X�O�X�L�� �F�D�U�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�D�]���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D��
�F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L���V�D�X���P�R�G�X�O���v�Q���F�D�U�H���S�R�W���I�L���R�E�
�L�Q�X�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�H����

���������3�H�Q�W�U�X���S�R�V�W�X�U�L�O�H���S�U�H�Y���]�X�W�H���v�Q���V�W�D�W�H�O�H���G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H���v�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�������D�Q�X�Q�
�X�O���S�U�H�Y�H�G�H���v�Q���P�R�G��
�R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�X���F�D�W�H�J�R�U�L�D���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���F���U�H�L�D���L���V�H���D�G�U�H�V�H�D�]��������

�������� �6�X�P�H�O�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�H�� �S�X�E�O�L�F���U�L�L�� �D�Q�X�Q�
�X�U�L�O�R�U�� �v�Q�� �S�U�H�V���� �V�X�Q�W�� �D�V�L�J�X�U�D�W�H�� �G�H�� �F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�H�O�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�� �F�D�U�H�� �G�H�V�H�U�Y�H�V�F�� �X�Q�L�W���
�L�O�H�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �V�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]���� �F�R�Q�F�X�U�V�X�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �R�F�X�S�D�U�H�D�� �S�R�V�W�X�U�L�O�R�U��
�Y�D�F�D�Q�W�H����



�6�H�F�0�L�X�Q�H�D���D�������D��
�2�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D���.�L���G�H�V�I���.�X�U�D�U�H�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L��

��
�†�������3�U�R�E�H�O�H���G�H���F�R�Q�F�X�U�V��
��
�$�U�W�������������±���&�R�Q�F�X�U�V�X�O���S�H�Q�W�U�X���R�F�X�S�D�U�H�D���S�R�V�W�X�O�X�L���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H���Y�D�F�D�Q�W���F�R�Q�V�W�����v�Q���V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D���X�Q�X�L��

�L�Q�W�H�U�Y�L�X���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W���S�H���V�X�E�L�H�F�W�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�����F�D�U�H���V�H���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]�����D�X�G�L�R�����L���V�D�X���Y�L�G�H�R����
��
�$�U�W�������������±�����������&�R�Q�F�X�U�V�X�O���S�H�Q�W�U�X���R�F�X�S�D�U�H�D���S�R�V�W�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���Y�D�F�D�Q�W���F�R�Q�V�W�����v�Q���V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D���X�Q�X�L��

�W�H�V�W�� �V�F�U�L�V�� �S�H�Q�W�U�X�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H�D�� �F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�O�R�U�� �Q�H�F�H�V�D�U�H�� �v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�L�L�� �D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�R�U�� �S�R�V�W�X�O�X�L���� �F�D�U�H�� �S�R�D�W�H�� �I�L��
�v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W���V�X�S�U�D�Y�H�J�K�H�D�W���Y�L�G�H�R����

���������Ì�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���V�S�H�F�L�I�L�F�X�O���D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�R�U���S�R�V�W�X�O�X�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���Y�D�F�D�Q�W�����W�H�V�W�X�O���V�F�U�L�V���S�R�D�W�H���I�L���S�U�H�F�H�G�D�W��
�G�H�� �V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D�� �D�� �F�H�O�� �S�X�
�L�Q�� �X�Q�H�L�� �S�U�R�E�H���� �F�X�� �U�H�O�H�Y�D�Q�
���� �G�L�U�H�F�W���� �S�H�Q�W�U�X�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D�� �S�H�� �S�R�V�W���� �F�X�� �F�D�U�D�F�W�H�U��
�H�O�L�P�L�Q�D�W�R�U�L�X�����F�D�U�H���V�H���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]�����D�X�G�L�R�����L���V�D�X���Y�L�G�H�R�����G�X�S�����F�X�P���X�U�P�H�D�]��������

�D�����S�U�R�E�����S�U�D�F�W�L�F������
�E�����H�Y�D�O�X�D�U�H�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�L���I�L�]�L�F�H����
�F�����H�Y�D�O�X�D�U�H�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���O�L�Q�J�Y�L�V�W�L�F�H����
��
�$�U�W���������������±���7�H�V�W�X�O���V�F�U�L�V���F�R�Q�V�W�����v�Q���U�H�G�D�F�W�D�U�H�D���X�Q�H�L���O�X�F�U���U�L���V�D�X���v�Q���U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D���X�Q�X�L���W�H�V�W���J�U�L�O������
��
�$�U�W���� ���������±�� �,�Q�W�H�U�Y�L�X�O�� �S�H�� �V�X�E�L�H�F�W�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�� �D�U�H�� �G�U�H�S�W�� �V�F�R�S�� �D�S�U�H�F�L�H�U�H�D�� �F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�O�R�U��

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �D�� �D�S�W�L�W�X�G�L�Q�L�O�R�U���� �D�E�L�O�L�W���
�L�O�R�U���� �D�W�L�W�X�G�L�Q�L�O�R�U�� ���L�� �P�R�W�L�Y�D�
�L�L�O�R�U�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D���D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�R�U���S�R�V�W�X�O�X�L�����v�Q���D�F�R�U�G���F�X���W�H�P�D�W�L�F�D�����L���E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�D���G�H���F�R�Q�F�X�U�V����

��
�$�U�W���� ���������±�� �������� �3�U�R�E�D�� �S�U�D�F�W�L�F���� �V�H�� �S�U�R�L�H�F�W�H�D�]���� �D�V�W�I�H�O�� �v�Q�F�k�W�� �V���� �V�H�� �D�S�U�H�F�L�H�]�H�� �F�k�W�� �P�D�L�� �F�R�U�H�F�W��

�S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O�� �G�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�� �v�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �D�� �D�F�H�O�R�U�� �D�S�W�L�W�X�G�L�Q�L�� ���L�� �D�E�L�O�L�W���
�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W��
�L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�L�O�H���U�H�D�O�L�]���U�L�L���D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�R�U���S�R�V�W�X�O�X�L������

�������� �Ì�Q�� �I�X�Q�F�
�L�H�� �G�H�� �D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�H�� �S�R�V�W�X�O�X�L�� �V�F�R�V�� �O�D�� �F�R�Q�F�X�U�V���� �S�U�R�E�D�� �S�U�D�F�W�L�F���� �S�R�D�W�H�� �F�R�Q�V�W�D�� �v�Q��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�U�H�D���X�Q�R�U���D�E�L�O�L�W���
�L���F�X�P���D�U���I�L�����O�X�F�U�X���F�X���F�R�P�S�X�W�H�U�X�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���R�U�L���G�H���X�W�L�O�L�]�D�U�H���D���X�Q�R�U���S�U�R�J�U�D�P�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�H���� �G�D�F�W�L�O�R�J�U�D�I�L�H�U�H�� �R�U�L�� �V�W�H�Q�R�G�D�F�W�L�O�R�J�U�D�I�L�H�U�H���� �W�U�D�Q�V�O�D�
�L�H�� �O�D�� �F�D�V�F������ �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�� �v�Q�W�U���R�� �V�L�W�X�D�
�L�H��
�V�W�D�Q�G�D�U�G���� �F�R�R�U�G�R�Q�D�U�H���D���X�Q�H�L���H�F�K�L�S�H���� �V�L�Q�W�H�]�����D���X�Q�X�L���W�H�[�W���� �G�H�V�F�U�L�H�U�H���D���X�Q�H�L���V�L�W�X�D�
�L�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�H��
�H�W�F������

��
�$�U�W�������������±�����������(�Y�D�O�X�D�U�H�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�L���I�L�]�L�F�H���V�H���I�D�F�H���S�R�W�U�L�Y�L�W���Q�R�U�P�H�O�R�U�����L���E�D�U�H�P�H�O�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F�H��

�S�U�H�Y���]�X�W�H�� �G�H�� �R�U�G�L�Q�X�O�� �P�L�Q�L�V�W�U�X�O�X�L�� �D�I�D�F�H�U�L�O�R�U�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H�� �G�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� �I�L�]�L�F���� ���L�� �V�S�R�U�W�� �v�Q��
�0�$�,����

���������/�D���H�Y�D�O�X�D�U�H�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�L���I�L�]�L�F�H���V�H���D�S�O�L�F�����D�F�H�O�H���S�U�R�E�H���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X���P���V�X�U�D�U�H�D��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�O�R�U���I�L�]�L�F�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�L�L���D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�R�U���S�R�V�W�X�O�X�L������

��
�$�U�W���� ���������±�� �������� �(�Y�D�O�X�D�U�H�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U�� �O�L�Q�J�Y�L�V�W�L�F�H�� �V�H�� �I�D�F�H�� �U�D�S�R�U�W�D�W�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� ���L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�X�O��

�D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�R�U���S�R�V�W�X�O�X�L���F�D�U�H���Q�H�F�H�V�L�W�����D�E�L�O�L�W���
�L���G�H���F�L�W�L�U�H���V�D�X�����L���V�F�U�L�H�U�H���V�D�X�����L���Y�R�U�E�L�U�H���v�Q���O�L�P�E�D���V�W�U���L�Q��������
���������(�Y�D�O�X�D�U�H�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���O�L�Q�J�Y�L�V�W�L�F�H���V�H���S�R�D�W�H���I�D�F�H���S�U�L�Q���V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D���F�H�O���S�X�
�L�Q���D���X�Q�H�L���S�U�R�E�H��

�G�L�Q�W�U�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H����
�D�����W�H�V�W���V�F�U�L�V����
�E�����L�Q�W�H�U�Y�L�X����
�F�����S�U�R�E�����S�U�D�F�W�L�F������
��
�†�������&�R�Q�G�L�0�L�L���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���O�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�U�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���R�F�X�S�D�U�H�D���S�R�V�W�X�U�L�O�R�U���Y�D�F�D�Q�W�H��
��
�$�U�W�������������±���/�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�U�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���R�F�X�S�D�U�H�D���S�R�V�W�X�U�L�O�R�U���Y�D�F�D�Q�W�H���S�R�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D���Q�X�P�D�L���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�L��

�F�D�U�H���v�Q�G�H�S�O�L�Q�H�V�F���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�H�J�D�O�H�����F�U�L�W�H�U�L�L�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H���R�F�X�S�D�U�H���S�U�H�Y���]�X�W�H���v�Q��
�I�L���D���S�R�V�W�X�O�X�L���� �S�U�H�F�X�P�����L���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���S�U�H�Y���]�X�W�H���G�H���S�U�H�]�H�Q�W�D���V�H�F�
�L�X�Q�H���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�� �F�H�L���D�O�H���F���U�R�U���G�R�V�D�U�H���G�H��
�U�H�F�U�X�W�D�U�H���V�X�Q�W���F�R�P�S�O�H�W�H�����F�R�U�H�F�W���v�Q�W�R�F�P�L�W�H�����L���G�H�S�X�V�H���v�Q���W�H�U�P�H�Q�X�O���S�U�H�Y���]�X�W���v�Q���D�Q�X�Q�
�X�O���G�H���F�R�Q�F�X�U�V������

��



�$�U�W�������������±�������������$�J�H�Q�
�L�L���G�H���S�R�O�L�
�L�H���F�D�U�H���D�X���D�E�V�R�O�Y�L�W���V�W�X�G�L�L���V�X�S�H�U�L�R�D�U�H���S�R�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D���O�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O��
�S�H�Q�W�U�X�� �R�F�X�S�D�U�H�D�� �S�R�V�W�X�U�L�O�R�U�� �Y�D�F�D�Q�W�H�� �G�H�� �H�[�H�F�X�
�L�H�� �G�H�� �R�I�L�
�H�U�L�� �G�H�� �S�R�O�L�
�L�H�� �G�D�F���� �v�Q�G�H�S�O�L�Q�H�V�F�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H��
�S�U�H�Y���]�X�W�H�� �O�D�� �D�U�W���� ���������� �G�L�Q�� �/�H�J�H�D�� �Q�U���� ������������������ �S�U�L�Y�L�Q�G�� �6�W�D�W�X�W�X�O�� �S�R�O�L�
�L�V�W�X�O�X�L���� �F�X�� �P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H�� ���L��
�F�R�P�S�O�H�W���U�L�O�H���X�O�W�H�U�L�R�D�U�H����

�������� ���$�J�H�Q�
�L�L�� �G�H�� �S�R�O�L�
�L�H�� �F���U�R�U�D�� �O�L�� �V���D�� �D�F�R�U�G�D�W�� �J�U�D�G�X�O�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �F�D�� �X�U�P�D�U�H�� �D�� �Q�H�S�U�R�P�R�Y���U�L�L��
�H�[�D�P�H�Q�X�O�X�L���G�H���O�L�F�H�Q�
�����G�L�Q���S�U�L�P�D���V�H�V�L�X�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�����v�Q���D�Q�X�O���D�E�V�R�O�Y�L�U�L�L���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�H�L���G�H���v�Q�Y���
���P�k�Q�W���V�X�S�H�U�L�R�U��
�F�D�U�H���I�R�U�P�H�D�]�����S�H�U�V�R�Q�D�O���S�H�Q�W�U�X���Q�H�Y�R�L�O�H���0�$�,�����V�X�Q�W���W�U�H�F�X�
�L���v�Q���F�R�U�S�X�O���R�I�L�
�H�U�L�O�R�U���G�H���S�R�O�L�
�L�H�����I���U�����F�R�Q�F�X�U�V����
�v�Q���X�U�P�D���S�U�R�P�R�Y���U�L�L���H�[�D�P�H�Q�X�O�X�L���G�H���O�L�F�H�Q�
������

��
�$�U�W���� ���������±�� �/�D�� �F�R�Q�F�X�U�V�X�U�L�O�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �R�F�X�S���U�L�L�� �S�R�V�W�X�U�L�O�R�U�� �Y�D�F�D�Q�W�H�� �G�H�� �F�R�Q�G�X�F�H�U�H��

�S�R�D�W�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�� �S�R�O�L�
�L�V�W�X�O�� �F�D�U�H�� �v�Q�G�H�S�O�L�Q�H���W�H�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H�� �S�U�H�Y���]�X�W�H�� �O�D�� �D�U�W���� �����������G�L�Q�� �/�H�J�H�D�� �Q�U���� ������������������
�S�U�L�Y�L�Q�G���6�W�D�W�X�W�X�O���S�R�O�L�
�L�V�W�X�O�X�L�����F�X���P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H�����L���F�R�P�S�O�H�W���U�L�O�H���X�O�W�H�U�L�R�D�U�H����

��
�†�������(�O�D�E�R�U�D�U�H�D���V�X�E�L�H�F�W�H�O�R�U��
��
�$�U�W���� ���������±�� �&�R�P�L�V�L�D�� �G�H�� �F�R�Q�F�X�U�V�� �V�D�X���� �G�X�S���� �F�D�]���� �F�R�P�L�V�L�D�� �F�H�Q�W�U�D�O���� �G�H�� �F�R�Q�F�X�U�V�� �H�O�D�E�R�U�H�D�]����

�V�X�E�L�H�F�W�H�O�H���W�H�P�H�O�H�����L���E�D�U�H�P�H�O�H���G�H���F�R�U�H�F�W�D�U�H���D�S�U�H�F�L�H�U�H�����L���Q�R�W�D�U�H���� �S�U�H�F�X�P�����L���J�K�L�G�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�Y�L�X���� �
�L�Q�k�Q�G��
�F�R�Q�W���G�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���F�H�U�L�Q�
�H������

�D�����V�����I�L�H���I�R�U�P�X�O�D�W�H���F�O�D�U�����S�U�H�F�L�V�����L���v�Q���V�W�U�L�F�W�����F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�
�����F�X���W�H�P�D�W�L�F�D�����L���E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�D���D�I�L���D�W��������
�E�����V�����S�R�D�W�����I�L���U�H�]�R�O�Y�D�W�H���v�Q���W�L�P�S�X�O���D�O�R�F�D�W���S�U�R�E�H�L���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H������
�F�����V�����D�L�E�����X�Q���J�U�D�G���G�H���G�L�I�L�F�X�O�W�D�W�H���F�D�U�H���V�����S�H�U�P�L�W�����D�E�R�U�G�D�U�H�D�����L���V�R�O�X�
�L�R�Q�D�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D������
��
�$�U�W�������������±�����������3�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���V�X�E�L�H�F�W���V�H���H�O�D�E�R�U�H�D�]�����J�U�L�O�D���G�H���F�R�U�H�F�W�D�U�H���D�S�U�H�F�L�H�U�H�����L���Q�R�W�D�U�H������
�������� �%�D�U�H�P�H�O�H���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�� �J�U�L�O�H�O�H�� �G�H�� �F�R�U�H�F�W�D�U�H���D�S�U�H�F�L�H�U�H�� ���L�� �Q�R�W�D�U�H���� �V�H�� �D�I�L���H�D�]���� �S�U�L�Q�� �J�U�L�M�D��

�V�H�F�U�H�W�D�U�X�O�X�L���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���L�P�H�G�L�D�W���G�X�S�����v�Q�F�K�H�L�H�U�H�D���S�U�R�E�H�L������
���������3�U�L�Q���H�[�F�H�S�
�L�H���G�H���O�D���S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�H���D�O�L�Q���������������Q�R�U�P�H�O�H�����L���E�D�U�H�P�H�O�H���P�L�Q�L�P�H���S�H�Q�W�U�X���D���I�L���G�H�F�O�D�U�D�W��

�Ä�D�G�P�L�V�´���O�D���S�U�R�E�H�O�H���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H���D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�L���I�L�]�L�F�H���V�H���L�Q�F�O�X�G���v�Q���D�Q�X�Q�
�X�O���G�H���F�R�Q�F�X�U�V����
��
�$�U�W���� ���������±�� �'�L�Y�X�O�J�D�U�H�D�� �V�X�E�L�H�F�W�H�O�R�U���� �D�� �J�U�L�O�H�O�R�U�� �G�H�� �F�R�U�H�F�W�D�U�H���D�S�U�H�F�L�H�U�H�� ���L�� �Q�R�W�D�U�H���� �D�� �J�K�L�G�X�O�X�L�� �G�H��

�L�Q�W�H�U�Y�L�X�����v�Q���v�Q�W�U�H�J�L�P�H���V�D�X���S���U�
�L���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���D�O�H���D�F�H�V�W�R�U�D�����D�W�U�D�J�H���G�X�S�����V�L�Q�H���S�H�Q�W�U�X���F�H�L���Y�L�Q�R�Y�D�
�L�����G�X�S����
�F�D�]�����P���V�X�U�L���S�H�Q�D�O�H�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���V�D�X���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H�����V�W�D�E�L�O�L�W�H���G�H���S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�H���O�H�J�D�O�H���v�Q���Y�L�J�R�D�U�H������

��
�†�������'�H�V�I���.�X�U�D�U�H�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L����
��
�$�U�W���� ���������±�� �������� �6���O�L�O�H���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �F�H�O�H�O�D�O�W�H�� �O�R�F�D�
�L�L�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D�� �S�U�R�E�H�O�R�U�� �Y�R�U�� �I�L��

�D�G�D�S�W�D�W�H���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U���O�H�J�D�W�H���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���S�U�L�Q������
�D�����G�R�W�D�U�H�D���F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H������
�E�����v�Q�O���W�X�U�D�U�H�D���R�U�L�F���U�R�U���P�D�W�H�U�L�D�O�H���F�D�U�H���D�U���S�X�W�H�D���L�Q�I�O�X�H�Q�
�D���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�L���v�Q���H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���O�X�F�U���U�L�O�R�U������
���������Ì�Q���V���O�L���D�X���D�F�F�H�V���Q�X�P�D�L���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�L�����G�X�S�����Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H�D���L�G�H�Q�W�L�W���
�L�L���D�F�H�V�W�R�U�D�����S�U�H�F�X�P�����L���F�R�P�L�V�L�D��

�G�H���F�R�Q�F�X�U�V���V�X�E�F�R�P�L�V�L�D���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����L���V�H�F�U�H�W�D�U�X�O���D�F�H�V�W�H�L�D����
���������3�U�L�Q���H�[�F�H�S�
�L�H���G�H���O�D���S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�H���D�O�L�Q���������������S�R�W���I�L���S�U�H�]�H�Q�
�L���v�Q���V���O�L�O�H���X�Q�G�H���V�H���V�X�V�
�L�Q���S�U�R�E�H�O�H���G�H��

�F�R�Q�F�X�U�V���S�H�Q�W�U�X���R�F�X�S�D�U�H�D���S�R�V�W�X�U�L�O�R�U���Y�D�F�D�Q�W�H����
�D���� �V�X�S�U�D�Y�H�J�K�H�W�R�U�L�� �G�H�V�H�P�Q�D�
�L�� �G�H�� ���H�I�X�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �F�D�U�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]���� �F�R�Q�F�X�U�V�X�O���� �O�D�� �S�U�R�S�X�Q�H�U�H�D��

�S�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�X�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����v�Q���V�L�W�X�D�
�L�D���v�Q���F�D�U�H���V�X�S�U�D�Y�H�J�K�H�U�H�D���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U���O�D���V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D���W�H�V�W�X�O�X�L���V�F�U�L�V���Q�X��
�S�R�D�W�H���I�L���D�V�L�J�X�U�D�W���� �Q�X�P�D�L���G�H���F���W�U�H���P�H�P�E�U�L�L���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���� �3�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�H���D�U�W���� �����D�O�L�Q������������ ���L���������� �V�H��
�D�S�O�L�F�����v�Q���P�R�G���F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�U�����L���V�X�S�U�D�Y�H�J�K�H�W�R�U�L�O�R�U����

�E�����U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�
�L���D�L���&�R�U�S�X�O�X�L���1�D�
�L�R�Q�D�O���D�O���3�R�O�L�
�L���W�L�O�R�U����
�F�����U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�
�L���D�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L�O�R�U���V�L�Q�G�L�F�D�O�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�L�Y�H���F�D�U�H���D�X���I�R�V�W���F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L���F�X���F�H�O���S�X�
�L�Q��

�����]�L�O�H���v�Q�D�L�Q�W�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L�����O�D���I�L�H�F�D�U�H���S�U�R�E�����v�Q���S�D�U�W�H�����v�Q���F�D�O�L�W�D�W�H���G�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�L����
�G�����V�S�H�F�L�D�O�L���W�L���G�L�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�H���F�X���D�W�U�L�E�X�
�L�L���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L�O�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�����V�L�P�L�O�D�U�����S�H�Q�W�U�X��

�v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�U�H�D���S�U�R�E�H�O�R�U���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���v�Q���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���S�U�H�]�H�Q�W�H�L���D�Q�H�[�H����
��
�$�U�W�������������±�����������Ì�Q�D�L�Q�W�H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���V�X�E�L�H�F�W�H�O�R�U�����F�R�P�L�V�L�D���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���V�X�E�F�R�P�L�V�L�D���G�H���F�R�Q�F�X�U�V��

�Y�H�U�L�I�L�F�������S�H���E�D�]�D���D�F�W�X�O�X�L���G�H���L�G�H�Q�W�L�W�D�W�H���D�O���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�O�X�L�����F�R�U�H�F�W�L�W�X�G�L�Q�H�D���G�D�W�H�O�R�U���v�Q�V�F�U�L�V�H���G�H���F���W�U�H���D�F�H�V�W�D���v�Q��



�F�R�O�
�X�O���G�L�Q���G�U�H�D�S�W�D���D�O���O�X�F�U���U�L�L���I�R�L�L���G�H���U���V�S�X�Q�V�����Ì�Q���V�L�W�X�D�
�L�D���v�Q���F�D�U�H���W�H�V�W�X�O���F�R�Q�V�W�����v�Q���U�H�G�D�F�W�D�U�H�D���X�Q�H�L���O�X�F�U���U�L����
�D�F�H�D�V�W�D���V�H���V�L�J�L�O�H�D�]�����G�H���F���W�U�H���F�D�Q�G�L�G�D�
�L���v�Q���S�U�H�]�H�Q�
�D���S�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�X�L���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���V�X�E�F�R�P�L�V�L�H�L���G�H��
�F�R�Q�F�X�U�V���� �R�F�D�]�L�H�� �F�X�� �F�D�U�H�� �D�F�H�V�W�D�� �F�H�U�W�L�I�L�F���� �S�U�L�Q�� �V�H�P�Q���W�X�U���� ���L�� �D�S�O�L�F���� ���W�D�P�S�L�O�D�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �D�� �X�Q�L�W���
�L�L��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�D�U�H����

���������'�L�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���F�R�P�X�Q�L�F���U�L�L���V�X�E�L�H�F�W�H�O�R�U���Q�L�F�L�X�Q���F�D�Q�G�L�G�D�W���Q�X���P�D�L���S�R�D�W�H���L�Q�W�U�D���v�Q���V�D�O�������L���Q�L�F�L�X�Q��
�F�D�Q�G�L�G�D�W�� �Q�X�� �P�D�L�� �S�R�D�W�H�� �S���U���V�L�� �V�D�O�D�� �G�H�F�k�W�� �G�D�F���� �S�U�H�G���� �O�X�F�U�D�U�H�D�� ���L�� �V�H�P�Q�H�D�]���� �G�H�� �S�U�H�G�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�H�L�D���� �F�X��
�H�[�F�H�S�
�L�D���V�L�W�X�D�
�L�L�O�R�U���G�H���X�U�J�H�Q�
�������F�k�Q�G���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�L���S�R�W���S���U���V�L���V�D�O�D���v�Q�V�R�
�L�
�L���G�H���X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���P�H�P�E�U�L�L���F�R�P�L�V�L�H�L��
�G�H���F�R�Q�F�X�U�V����

��
�$�U�W�������������±���'�X�U�D�W�D���I�L�H�F���U�H�L���S�U�R�E�H���V�H���V�W�D�E�L�O�H���W�H���G�H���F�R�P�L�V�L�D���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H�� �J�U�D�G�X�O���G�H��

�G�L�I�L�F�X�O�W�D�W�H�����L���G�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�D�W�H���D�O���V�X�E�L�H�F�W�H�O�R�U�����I���U�����D���G�H�S�����L���O�L�P�L�W�D���P�D�[�L�P�����G�H�������R�U�H����
��
�$�U�W�������������±�����������$�S�U�H�F�L�H�U�H�D���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U���I�L�Q�D�O�H���D�O�H���I�L�H�F���U�H�L���S�U�R�E�H���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���V�H���I�D�F�H���F�X���Q�R�W�H���G�H���O�D��

�����O�D������������
���������1�R�W�D���G�H���S�U�R�P�R�Y�D�U�H���D���I�L�H�F���U�H�L���S�U�R�E�H���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���H�V�W�H���P�L�Q�L�P�X�P���������������3�U�R�E�D���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H���D��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�L���I�L�]�L�F�H���V�H���D�S�U�H�F�L�D�]�������L���V�H���S�U�R�P�R�Y�H�D�]�����S�R�W�U�L�Y�L�W���Q�R�U�P�H�O�R�U�����L���E�D�U�H�P�H�O�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F�H���S�U�H�Y���]�X�W�H��
�G�H���R�U�G�L�Q�X�O���P�L�Q�L�V�W�U�X�O�X�L���D�I�D�F�H�U�L�O�R�U���L�Q�W�H�U�Q�H���S�U�L�Y�L�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H���I�L�]�L�F�������L���V�S�R�U�W���v�Q���0�$�,����

���������&�D�Q�G�L�G�D�
�L�L���F�D�U�H���D�X���S�U�R�P�R�Y�D�W���S�U�R�E�D���V�X�Q�W���G�H�F�O�D�U�D�
�L���Ä�D�G�P�L�V�´�����L�D�U���F�H�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���S�U�R�P�R�Y�D�W���V�X�Q�W��
�G�H�F�O�D�U�D�
�L���Ä�U�H�V�S�L�Q�V�´������

���������(�V�W�H���G�H�F�O�D�U�D�W���Ä�D�G�P�L�V�´���O�D���F�R�Q�F�X�U�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�O���F�D�U�H���D���I�R�V�W���G�H�F�O�D�U�D�W���Ä�D�G�P�L�V�´���O�D���W�R�D�W�H���S�U�R�E�H�O�H��
�F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L�����L���D���R�E�
�L�Q�X�W���Q�R�W�D���F�H�D���P�D�L���P�D�U�H���O�D���L�Q�W�H�U�Y�L�X�O���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W���S�H���V�X�E�L�H�F�W�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���V�D�X�����G�X�S����
�F�D�]�����O�D���W�H�V�W�X�O���V�F�U�L�V�����v�Q���O�L�P�L�W�D���Q�X�P���U�X�O�X�L���G�H���S�R�V�W�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���D���F�D�Q�G�L�G�D�W������

�������� �5�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H�� �V�H�� �v�Q�V�F�U�L�X�� �v�Q�� �W�D�E�H�O�X�O�� �F�X�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H�� �R�E� �L�Q�X�W�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�X�U�V���� �D�O�� �F���U�X�L�� �P�R�G�H�O�� �H�V�W�H��
�S�U�H�Y���]�X�W�� �v�Q�� �D�Q�H�[�D�� �Q�U�������� �O�D�� �S�U�H�]�H�Q�W�X�O�� �R�U�G�L�Q���� ���L�� �V�H�� �D�G�X�F�� �O�D�� �F�X�Q�R���W�L�Q�
���� �S�U�L�Q�� �D�I�L���D�U�H�� ���L�� �S�U�L�Q�� �S�R�V�W�D�U�H�� �S�H��
�S�D�J�L�Q�D���G�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���G�D�F�����H�[�L�V�W�����D�F�H�D�V�W�����S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�����G�X�S�����V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D���I�L�H�F���U�H�L���S�U�R�E�H�����5�H�]�X�O�W�D�W�X�O���I�L�Q�D�O���D�O��
�F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L�����v�Q���D�F�H�O�D���L���I�R�U�P�D�W�����V�H���D�G�X�F�H���O�D���F�X�Q�R���W�L�Q�
�D���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U���S�U�L�Q���D�I�L���D�U�H�����L���S�U�L�Q���S�R�V�W�D�U�H���S�H���S�D�J�L�Q�D��
�G�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���D���X�Q�L�W���
�L�L���G�D�F�����H�[�L�V�W�����D�F�H�D�V�W�����S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�����G�X�S�����I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D�����G�D�F�����H�V�W�H���F�D�]�X�O�����D���H�W�D�S�H�O�R�U���G�H��
�G�H�S�D�U�W�D�M�D�U�H�����L���G�H���V�R�O�X�
�L�R�Q�D�U�H���D���F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�O�R�U����

���������7�D�E�H�O�X�O���S�U�H�Y���]�X�W���O�D���D�O�L�Q�������������V�H���v�Q�W�R�F�P�H���W�H���G�H���V�H�F�U�H�W�D�U�X�O���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����L���V�H���V�H�P�Q�H�D�]����
�G�H���D�F�H�V�W�D�����L���G�H���S�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�H���F�R�P�L�V�L�H�L����

��
�$�U�W�������������±�����������Ì�Q���V�L�W�X�D�
�L�D���v�Q���F�D�U�H�����O�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O���S�H�Q�W�U�X���R�F�X�S�D�U�H�D���X�Q�X�L���S�R�V�W���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H���Y�D�F�D�Q�W����

�P�D�L�� �P�X�O�
�L�� �F�D�Q�G�L�G�D�
�L�� �R�E�
�L�Q�� �D�F�H�H�D���L�� �Q�R�W������ �H�V�W�H�� �G�H�F�O�D�U�D�W�� �Ä�D�G�P�L�V�´�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�X�O�� �F�D�U�H�� �D�U�H�� �F�H�D�� �P�D�L�� �P�D�U�H��
�Y�H�F�K�L�P�H���v�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H�D���S�R�V�W�X�O�X�L���V�F�R�V���O�D���F�R�Q�F�X�U�V����

���������Ì�Q���V�L�W�X�D�
�L�D���v�Q���F�D�U�H���P�D�L���P�X�O�
�L���F�D�Q�G�L�G�D�
�L���D�X���D�F�H�H�D���L���Y�H�F�K�L�P�H���v�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H�D���S�R�V�W�X�O�X�L���V�F�R�V���O�D��
�F�R�Q�F�X�U�V�����H�V�W�H���G�H�F�O�D�U�D�W���Ä�D�G�P�L�V�´���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�O���F�D�U�H���D�U�H���F�H�D���P�D�L���P�D�U�H���Y�H�F�K�L�P�H���v�Q���V�W�X�G�L�L�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���S�R�V�W�X�O�X�L��
�V�F�R�V���O�D���F�R�Q�F�X�U�V����

��
�$�U�W�������������±�����������Ì�Q���V�L�W�X�D�
�L�D���v�Q���F�D�U�H�����O�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O���S�H�Q�W�U�X���R�F�X�S�D�U�H�D���X�Q�X�L���S�R�V�W���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���Y�D�F�D�Q�W����

�P�D�L���P�X�O�
�L���F�D�Q�G�L�G�D�
�L���D�X���D�F�H�H�D���L���Q�R�W�������L�D�U���F�R�Q�F�X�U�V�X�O���D���F�R�Q�V�W�D�W�����L���v�Q���V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D���X�Q�H�L���S�U�R�E�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�R�U�L�L����
�H�V�W�H���G�H�F�O�D�U�D�W���Ä�D�G�P�L�V�´���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�O���F�D�U�H���D�U�H���F�H�D���P�D�L���P�D�U�H���Q�R�W�����O�D���D�F�H�D�V�W�D����

�������� �Ì�Q�� �V�L�W�X�D�
�L�D�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �D�X�� �I�R�V�W�� �V�X�V�
�L�Q�X�W�H�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H�� �S�U�R�E�H�� �H�O�L�P�L�Q�D�W�R�U�L�L���� �H�V�W�H�� �G�H�F�O�D�U�D�W�� �Ä�D�G�P�L�V�´��
�F�D�Q�G�L�G�D�W�X�O���F�D�U�H���D���R�E�
�L�Q�X�W���Q�R�W�D���I�L�Q�D�O�����F�H�D���P�D�L���P�D�U�H�����V�W�D�E�L�O�L�W�����F�D���P�H�G�L�H���D�U�L�W�P�H�W�L�F�����D���Q�R�W�H�O�R�U���O�D���D�F�H�V�W�H��
�S�U�R�E�H����

�������� �Ì�Q�� �V�L�W�X�D�
�L�D�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �F�R�Q�F�X�U�V�X�O�� �D�� �F�R�Q�V�W�D�W�� �G�R�D�U�� �v�Q�� �V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D�� �S�U�R�E�H�L�� �V�F�U�L�V�H���� �G�H�S�D�U�W�D�M�D�U�H�D��
�F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U���V�H���U�H�D�O�L�]�H�D�]�����S�H���E�D�]�D���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U���R�E�
�L�Q�X�W�H���v�Q���X�U�P�D���V�X�V�
�L�Q�H�U�L�L���X�Q�X�L���L�Q�W�H�U�Y�L�X���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W���S�H��
�V�X�E�L�H�F�W�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H����

��
�†�������&�R�U�H�F�W�D�U�H�D���.�L���Q�R�W�D�U�H�D���W�H�V�W�H�O�R�U���V�F�U�L�V�H����
��
�$�U�W���� ���������±�� �������� �7�H�V�W�X�O�� �V�F�U�L�V�� �V�H�� �F�R�U�H�F�W�H�D�]���� ���L�� �V�H�� �Q�R�W�H�D�]������ �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���� �G�H�� �I�L�H�F�D�U�H�� �P�H�P�E�U�X�� �D�O��

�F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���V�D�X�����G�X�S�����F�D�]�����D�O���V�X�E�F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����F�X���H�[�F�H�S�
�L�D���S�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�X�L�����U�H�V�S�H�F�W�k�Q�G�X��
�V�H���E�D�U�H�P�H�O�H���G�H���F�R�U�H�F�W�D�U�H�����L���Q�R�W�D�U�H���������S�X�Q�F�W���V�H���D�F�R�U�G�����G�L�Q���R�I�L�F�L�X����

���������)�L�H�F�D�U�H���F�R�U�H�F�W�R�U���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]�����v�Q���E�R�U�G�H�U�R�X�U�L���S�X�Q�F�W�D�M�H�O�H�����L���Q�R�W�H�O�H���D�F�R�U�G�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���O�X�F�U���U�L����



���������0�R�G�H�O�X�O���E�R�U�G�H�U�R�X�O�X�L���H�V�W�H���S�U�H�Y���]�X�W���v�Q���D�Q�H�[�D���Q�U������������
��
�$�U�W�������������±�����������Ì�Q���V�L�W�X�D�
�L�D���v�Q���F�D�U�H���W�H�V�W�X�O���V�F�U�L�V���F�R�Q�V�W�����v�Q���U�H�G�D�F�W�D�U�H�D���X�Q�H�L���O�X�F�U���U�L�����G�X�S�����v�Q�F�K�H�L�H�U�H�D��

�D�F�
�L�X�Q�L�L���G�H���F�R�U�H�F�W�D�U�H�����L���Q�R�W�D�U�H�����E�R�U�G�H�U�R�X�U�L�O�H���V�H�P�Q�D�W�H�����L���O�X�F�U���U�L�O�H���F�R�U�H�F�W�D�W�H���V�X�Q�W���S�U�H�G�D�W�H���S�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�X�L��
�F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���V�X�E�F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V����

�������� �'�X�S���� �F�H�� �S�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�H�� �F�R�P�L�V�L�H�L�� �G�H�� �F�R�Q�F�X�U�V���V�X�E�F�R�P�L�V�L�H�L�� �G�H�� �F�R�Q�F�X�U�V�� �Y�H�U�L�I�L�F���� �V���� �Q�X�� �I�L�H��
�G�L�I�H�U�H�Q�
�H���P�D�L���P�D�U�L���G�H�������S�X�Q�F�W���v�Q�W�U�H���Q�R�W�H�O�H���D�F�R�U�G�D�W�H�����Q�R�W�H�O�H���R�E�
�L�Q�X�W�H���V�H���W�U�H�F���S�H���I�L�H�F�D�U�H���O�X�F�U�D�U�H���v�Q���S�D�U�W�H����
�G�H���I�L�H�F�D�U�H���F�R�U�H�F�W�R�U����

���������1�R�W�D���I�L�Q�D�O�����V�H���F�D�O�F�X�O�H�D�]�����F�D���P�H�G�L�H���D�U�L�W�P�H�W�L�F�����v�Q�W�U�H���Q�R�W�H�O�H���D�F�R�U�G�D�W�H���G�H���F�R�U�H�F�W�R�U�L�����F�X���G�R�X����
�]�H�F�L�P�D�O�H�����I���U�����U�R�W�X�Q�M�L�U�H�����L���V�H���W�U�H�F�H���S�H���O�X�F�U�D�U�H���G�H���F���W�U�H���S�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�H���F�R�P�L�V�L�H�L�����F�D�U�H���V�H�P�Q�H�D�]�����D�O���W�X�U�L���G�H��
�F�R�U�H�F�W�R�U�L������

��
�$�U�W�������������±�����������Ì�Q���F�D�]�X�O���v�Q���F�D�U�H���v�Q�W�U�H���Q�R�W�H�O�H���D�F�R�U�G�D�W�H���X�Q�H�L���O�X�F�U���U�L���H�[�L�V�W�����R���G�L�I�H�U�H�Q�
�����P�D�L���P�D�U�H���G�H��

�����S�X�Q�F�W�����S�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�H���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���V�X�E�F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���U�H�F�R�U�H�F�W�H�D�]�����O�X�F�U�D�U�H�D�����5�H�F�R�U�H�F�W�D�U�H�D��
�V�H���Y�D���I�D�F�H���v�Q���S�U�H�]�H�Q�
�D���P�H�P�E�U�L�O�R�U���F�R�P�L�V�L�H�L���F�D�U�H���D�X���D�F�R�U�G�D�W���L�Q�L�
�L�D�O���Q�R�W�H�O�H����

���������1�R�W�D���G�D�W�����O�D���U�H�F�R�U�H�F�W�D�U�H���H�V�W�H���Q�R�W�D���I�L�Q�D�O�������L���V�H���W�U�H�F�H���S�H���O�X�F�U�D�U�H���V�X�E���V�H�P�Q���W�X�U�D���F�R�U�H�F�W�R�U�L�O�R�U�����L��
�D���S�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�X�L���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���V�X�E�F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V����

�������� �6�L�W�X�D�
�L�L�O�H�� �F�D�U�H�� �Q�H�F�H�V�L�W���� �U�H�F�R�U�H�F�W�D�U�H�� �Y�R�U�� �I�L�� �F�R�Q�V�H�P�Q�D�W�H�� �v�Q�W�U���X�Q�� �S�U�R�F�H�V���Y�H�U�E�D�O���� �v�Q�W�R�F�P�L�W�� �G�H��
�V�H�F�U�H�W�D�U�����L���V�H�P�Q�D�W���G�H���P�H�P�E�U�L�L���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���V�X�E�F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V����

���������'�X�S�����I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���G�H���F�R�U�H�F�W�D�W�H�����O�X�F�U���U�L�O�H���V�H���G�H�V�L�J�L�O�H�D�]�����G�H���V�H�F�U�H�W�D�U�X�O���F�R�P�L�V�L�H�L���v�Q��
�S�U�H�]�H�Q�
�D���P�H�P�E�U�L�O�R�U�����L���D���S�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�X�L���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���V�X�E�F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V����

��
�$�U�W�������������±�����������7�H�V�W�X�O���J�U�L�O�����V�H���G�H�V�I�����R�D�U�����D�V�W�I�H�O����
�D���� �O�D�� �I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D�� �W�H�V�W�X�O�X�L���V�D�X�� �O�D���H�[�S�L�U�D�U�H�D�� �W�L�P�S�X�O�X�L�� �D�I�H�F�W�D�W�� �S�U�R�E�H�L���� �I�L�H�F�D�U�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�� �S�U�H�G������ �S�H��

�E�D�]�D�� �D�F�W�X�O�X�L�� �G�H�� �L�G�H�Q�W�L�W�D�W�H���� �F�R�P�L�V�L�H�L�� �G�H�� �F�R�Q�F�X�U�V���V�X�E�F�R�P�L�V�L�H�L�� �G�H�� �F�R�Q�F�X�U�V�� �I�R�D�L�D�� �G�H�� �U���V�S�X�Q�V���� �F�L�R�U�Q�H�O�H����
�S�U�H�F�X�P�����L�����G�X�S�����F�D�]�����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�
�L�D���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H���S�U�L�P�L�W�����S�H�Q�W�U�X���I�R�U�P�X�O�D�U�H�D���U���V�S�X�Q�V�X�O�X�L���O�D���L�W�H�P�L�L���F�D�U�H��
�S�U�H�Y���G���D�F�H�D�V�W�����V�L�W�X�D�
�L�H����

�E�����F�R�P�L�V�L�D���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���V�X�E�F�R�P�L�V�L�D���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���Y�H�U�L�I�L�F�����G�D�F�����D�X���I�R�V�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H���U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L�O�H��
�S�U�L�Y�L�W�R�D�U�H���O�D���F�R�P�S�O�H�W�D�U�H�D���I�R�L�L���G�H���U���V�S�X�Q�V�����L�D�U���v�Q���F�D�]���F�R�Q�W�U�D�U���U���V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H���F�R�P�S�O�H�W�D�W�H���Q�H�F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�U��
�Y�R�U���I�L���D�Q�X�O�D�W�H���S�U�L�Q���W�U�D�V�D�U�H�D���X�Q�H�L���O�L�Q�L�L���R�U�L�]�R�Q�W�D�O�H���F�X���F�H�U�Q�H�D�O�����S�D�V�W�����G�H���F�X�O�R�D�U�H���U�R���L�H����

�F���� �S�k�Q���� �O�D�� �S�U�H�G�D�U�H�D�� �X�O�W�L�P�H�L�� �I�R�L�� �G�H�� �U���V�S�X�Q�V���� �v�Q�� �V�D�O���� �U���P�k�Q�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� ���� �F�D�Q�G�L�G�D�
�L�� �V�D�X���� �G�D�F����
�Q�X�P���U�X�O���D�F�H�V�W�R�U�D���H�V�W�H���P�D�L���P�L�F�����W�R�
�L���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�L����

�G�����F�D�Q�G�L�G�D�W�X�O���V�H�P�Q�H�D�]�����v�Q���E�R�U�G�H�U�R�X���S�H�Q�W�U�X���D���F�H�U�W�L�I�L�F�D���S�U�H�G�D�U�H�D���I�R�L�L���G�H���U���V�S�X�Q�V����
�H�����F�L�R�U�Q�H�O�H�����L���I�R�L�O�H���G�H���U���V�S�X�Q�V���D�Q�X�O�D�W�H���V�H���V�W�U�k�Q�J���V�H�S�D�U�D�W�����V�X�E�L�H�F�W�H�O�H���U�H�]�R�O�Y�D�W�H���S�H���F�L�R�U�Q�H���Q�H�I�L�L�Q�G��

�O�X�D�W�H���v�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���O�D���F�R�U�H�F�W�D�U�H����
�I�����F�R�P�L�V�L�D���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���V�X�E�F�R�P�L�V�L�D���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����v�P�S�U�H�X�Q�����F�X���V�X�S�U�D�Y�H�J�K�H�W�R�U�L�L�����L�D�X���P���V�X�U�L���S�H�Q�W�U�X��

�F�D�� �Q�L�F�L�X�Q�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�� �V���� �Q�X�� �S���U���V�H�D�V�F���� �V�D�O�D�� �I���U���� �V���� �S�U�H�G�H�D�� �O�X�F�U�D�U�H�D�� ���L�� �V���� �V�H�P�Q�H�]�H�� �G�H�� �S�U�H�G�D�U�H�� ���L�� �
�L�Q�H��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �H�Y�L�G�H�Q�
�D�� �I�R�L�O�R�U�� �G�H�� �U���V�S�X�Q�V�� �I�R�O�R�V�L�W�H�� ���L�� �Y�D�O�L�G�D�W�H���� �Q�H�I�R�O�R�V�L�W�H�� �V�D�X�� �D�Q�X�O�D�W�H���� �D�� �W�H�V�W�H�O�R�U��
�G�L�V�W�U�L�E�X�L�W�H���Q�H�G�L�V�W�U�L�E�X�L�W�H�����S�U�H�F�X�P�����L���D���F�L�R�U�Q�H�O�R�U����

���������,�P�H�G�L�D�W���G�X�S�����S�U�H�G�D�U�H�D���X�O�W�L�P�H�L���I�R�L���G�H���U���V�S�X�Q�V�����F�D�Q�G�L�G�D�
�L�L���U�H�Y�L�Q���v�Q���V�D�O�D���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���S�H�Q�W�U�X���D��
�D�V�L�V�W�D���O�D���F�R�U�H�F�W�D�U�H�D���W�H�V�W�X�O�X�L���J�U�L�O������

���������&�R�U�H�F�W�D�U�H�D���W�H�V�W�X�O�X�L���J�U�L�O�����V�H���I�D�F�H���v�Q���S�U�H�]�H�Q�
�D���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U�����D�V�W�I�H�O����
�D�����H�V�W�H���F�K�H�P�D�W���v�Q���I�D�
�D���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���V�X�E�F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����v�Q���R�U�G�L�Q�H�D���S�U�H�Y���]�X�W�����v�Q���I�L���D��

�G�H���H�[�D�P�L�Q�D�U�H�����F�D�Q�G�L�G�D�W�X�O���D���F���U�X�L���O�X�F�U�D�U�H���X�U�P�H�D�]�����D���I�L���F�R�U�H�F�W�D�W������
�E���� �V�H�� �D�S�O�L�F���� �J�U�L�O�D�� �G�H�� �F�R�U�H�F�W�D�U�H�� ���L�� �V�H�� �F�D�O�F�X�O�H�D�]���� �G�H�� �F���W�U�H�� �P�H�P�E�U�L�L�� �F�R�P�L�V�L�H�L�� �G�H��

�F�R�Q�F�X�U�V���V�X�E�F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���S�X�Q�F�W�D�M�X�O�����L���Q�R�W�D���R�E�
�L�Q�X�W�H�����v�Q���S�U�H�]�H�Q�
�D���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�O�X�L�����L���D���X�Q�X�L���P�D�U�W�R�U����
�G�H���U�H�J�X�O�����X�U�P���W�R�U�X�O���F�D�Q�G�L�G�D�W���v�Q�V�F�U�L�V���v�Q���I�L���D���G�H���H�[�D�P�L�Q�D�U�H����

�F���� �V�H�� �F�R�Q�V�H�P�Q�H�D�]���� �G�H�� �F���W�U�H�� �P�H�P�E�U�L�L�� �F�R�P�L�V�L�H�L�� �G�H�� �F�R�Q�F�X�U�V���V�X�E�F�R�P�L�V�L�H�L�� �G�H�� �F�R�Q�F�X�U�V���� �D�W�k�W�� �v�Q��
�E�R�U�G�H�U�R�X�O���F�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H�����F�k�W�����L���S�H���I�R�D�L�D���G�H���U���V�S�X�Q�V���� �S�X�Q�F�W�D�M�X�O�����L���Q�R�W�D���R�E�
�L�Q�X�W�H���G�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�����v�Q���F�L�I�U�H�����L��
�O�L�W�H�U�H�����F�X���F�H�U�Q�H�D�O�����S�D�V�W�����G�H���F�X�O�R�D�U�H���U�R���L�H����

�G���� �F�R�U�H�F�W�R�U�L�L�� �V�H�P�Q�H�D�]���� �v�Q�� �E�R�U�G�H�U�R�X�O�� �F�X�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� ���L�� �S�H�� �I�R�D�L�D�� �G�H�� �U���V�S�X�Q�V���� �v�Q�� �G�U�H�S�W�X�O��
�Q�R�W�H�L���S�X�Q�F�W�D�M�X�O�X�L���v�Q�V�F�U�L�V�H���v�Q�V�F�U�L�V����

�H�����F�D�Q�G�L�G�D�W�X�O���L�D���F�X�Q�R���W�L�Q�
�������V�X�E���V�H�P�Q���W�X�U�������S�H���I�R�D�L�D���G�H���U���V�S�X�Q�V�����L���v�Q���E�R�U�G�H�U�R�X�����G�H���S�X�Q�F�W�D�M�X�O�����L��
�Q�R�W�D���R�E�
�L�Q�X�W�H����



�I���� �F�R�U�H�F�W�R�U�L�L�� �D�V�L�J�X�U������ �O�D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H�D�� �X�O�W�L�P�H�L�� �I�R�L�� �G�H�� �U���V�S�X�Q�V���� �S�U�H�]�H�Q�
�D�� �v�Q�� �V�D�O���� �D�� �X�O�W�L�P�L�O�R�U�� ����
�F�D�Q�G�L�G�D�
�L���P�D�U�W�R�U�L����

�������� �$�F�R�U�G�D�U�H�D�� �Q�R�W�H�O�R�U�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�H�D�]���� �S�R�W�U�L�Y�L�W�� �J�U�L�O�H�L�� �G�H�� �F�R�U�H�F�W�D�U�H���� �I���U���� �D�� �H�[�L�V�W�D�� �S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D��
�D�F�R�U�G���U�L�L���X�Q�R�U���S�X�Q�F�W�D�M�H���Q�R�W�H���G�L�I�H�U�L�W�H���v�Q�W�U�H���F�R�U�H�F�W�R�U�L����

��
�$�U�W���� ���������±�� �������� �6�H�F�U�H�W�D�U�X�O�� �F�R�P�L�V�L�H�L�� �G�H�� �F�R�Q�F�X�U�V�� �v�Q�W�R�F�P�H���W�H�� �W�D�E�H�O�X�O�� �Q�R�P�L�Q�D�O�� �F�X�� �G�D�W�H�O�H�� �G�H��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H���D�O�H���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U�����L���Q�R�W�H�O�H���R�E�
�L�Q�X�W�H���G�H���D�F�H���W�L�D����
�������� �3�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�H���F�R�P�L�V�L�H�L�� �G�H���F�R�Q�F�X�U�V�� �Y�H�U�L�I�L�F���� �F�R�U�H�F�W�L�W�X�G�L�Q�H�D���W�U�D�Q�V�F�U�L�H�U�L�L�� �Q�R�W�H�O�R�U���I�L�Q�D�O�H�� �G�H���S�H��

�O�X�F�U���U�L���v�Q���W�D�E�H�O�X�O���Q�R�P�L�Q�D�O����
�������� �(�Y�H�Q�W�X�D�O�H�O�H���F�R�U�H�F�W�X�U�L�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�F�U�L�H�U�H���D�� �Q�R�W�H�O�R�U�� �I�L�Q�D�O�H�� �v�Q�� �W�D�E�H�O�X�O�� �Q�R�P�L�Q�D�O�� �V�H�� �I�D�F�� �Q�X�P�D�L�� �F�X��

�F�H�U�Q�H�D�O�����S�D�V�W�����U�R���L�H���G�H���F���W�U�H���S�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�H���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����F�D�U�H���V�H�P�Q�H�D�]�������L�����W�D�P�S�L�O�H�D�]�����v�Q���G�U�H�S�W�X�O��
�D�F�H�V�W�R�U�D����

��
�†�������$�S�U�H�F�L�H�U�H�D���.�L���Q�R�W�D�U�H�D���L�Q�W�H�U�Y�L�X�O�X�L���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W���S�H���V�X�E�L�H�F�W�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H��
��
�$�U�W���� ���������±�� �������� �Ì�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �L�Q�W�H�U�Y�L�X�O�X�L�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�� �S�H�� �V�X�E�L�H�F�W�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�� �I�L�H�F�D�U�H�� �P�H�P�E�U�X�� �D�O��

�F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���V�X�E�F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����H�[�F�H�S�W�k�Q�G���S�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�H�����D�G�U�H�V�H�D�]�����v�Q�W�U�H�E���U�L���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�O�X�L����
�I���U���� �D�� �G�H�S�����L�� �W�H�P�D�W�L�F�D�� ���L�� �E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�D�� �D�I�L���D�W�H�� ���L�� �v�Q�� �F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�
���� �F�X�� �D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�H�� ���L�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W���
�L�O�H��
�S�U�H�Y���]�X�W�H���v�Q���I�L���D���S�R�V�W�X�O�X�L���V�F�R�V���O�D���F�R�Q�F�X�U�V����

���������3�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���v�Q�W�U�H�E�D�U�H���V�H���H�O�D�E�R�U�H�D�]�����R���J�U�L�O�����G�H���D�S�U�H�F�L�H�U�H�����F�D�U�H���Y�D���I�L���D�I�L���D�W�����O�D���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D��
�L�Q�W�H�U�Y�L�X�O�X�L���G�H�V�I�����X�U�D�W���F�X���X�O�W�L�P�X�O���F�D�Q�G�L�G�D�W����

�������� �3�H�Q�W�U�X�� �S�R�V�W�X�U�L�O�H�� �F�D�U�H�� �S�U�H�V�X�S�X�Q�� �R�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�� �I�U�H�F�Y�H�Q�W���� �v�Q�W�U���R�� �O�L�P�E���� �V�W�U���L�Q������ �R�� �S�D�U�W�H�� �D��
�L�Q�W�H�U�Y�L�X�O�X�L���V�H���S�R�D�W�H���V�X�V�
�L�Q�H���v�Q���O�L�P�E�D���U�H�V�S�H�F�W�L�Y������

��
�$�U�W���� ���������±�� �������� �1�R�W�H�O�H�� �V�H�� �D�F�R�U�G���� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �G�H�� �F���W�U�H�� �I�L�H�F�D�U�H�� �P�H�P�E�U�X�� �D�O�� �F�R�P�L�V�L�H�L�� �G�H��

�F�R�Q�F�X�U�V���V�X�E�F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����H�[�F�H�S�W�k�Q�G���S�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�H�������L���V�H���W�U�H�F���v�Q���E�R�U�G�H�U�R�X����
�������� �/�D�� �E�R�U�G�H�U�R�X�� �Y�D�� �I�L�� �D�Q�H�[�D�W���� �P�R�W�L�Y�D�U�H�D���� �S�H�� �V�F�X�U�W���� �D�� �Q�R�W�H�L�� �I�L�Q�D�O�H�� �D�F�R�U�G�D�W�H���� �F�X�� �V�H�P�Q���W�X�U�D��

�S�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�X�L�����L���D���P�H�P�E�U�L�O�R�U���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���V�X�E�F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V����
���������1�R�W�D���I�L�Q�D�O�����V�H���F�D�O�F�X�O�H�D�]�����F�D���P�H�G�L�H���D�U�L�W�P�H�W�L�F�����v�Q�W�U�H���Q�R�W�H�O�H���D�F�R�U�G�D�W�H���G�H���P�H�P�E�U�L�L���F�R�P�L�V�L�H�L���G�H��

�F�R�Q�F�X�U�V���V�X�E�F�R�P�L�V�L�H�L���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����F�X���G�R�X�����]�H�F�L�P�D�O�H�����I���U�����U�R�W�X�Q�M�L�U�H������
��
�†�������$�S�U�H�F�L�H�U�H�D���.�L���Q�R�W�D�U�H�D���S�U�R�E�H�L���S�U�D�F�W�L�F�H����
��
�$�U�W�������������±�����������3�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���S�U�R�E�����S�U�D�F�W�L�F�����V�H���v�Q�W�R�F�P�H���W�H���R���J�U�L�O�����G�H���D�S�U�H�F�L�H�U�H�����F�D�U�H���Y�D���F�R�Q�
�L�Q�H��

�H�O�H�P�H�Q�W�H�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���D�S�U�H�F�L�H�U�L�L���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�������E�D�U�H�P�X�O�����W�L�P�S�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D���V�D�U�F�L�Q�L�L�����Y�L�W�H�]�D��
�G�H���U�H�D�F�
�L�H�����Q�X�P���U�X�O���G�H���J�U�H���H�O�L�����L���J�U�H���H�O�L�O�H���D�S�U�H�F�L�D�W�H���F�D���I�L�L�Q�G���I�R�D�U�W�H���J�U�D�Y�H���H�W�F����

���������*�U�L�O�D���G�H���D�S�U�H�F�L�H�U�H���V�H���D�I�L���H�D�]�����O�D���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�E�H�L���G�H�V�I�����X�U�D�W�����F�X���X�O�W�L�P�X�O���F�D�Q�G�L�G�D�W������
���������3�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�H���D�U�W�����������V�H���D�S�O�L�F�����v�Q���P�R�G���F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�U������
��
�†�������$�S�U�H�F�L�H�U�H�D���.�L���Q�R�W�D�U�H�D���S�U�R�E�H�O�R�U���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H���D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�0�H�L���I�L�]�L�F�H��
��
�$�U�W�������������±���3�U�R�E�D���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H���D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�L���I�L�]�L�F�H���V�H���D�S�U�H�F�L�D�]�������L���V�H���Q�R�W�H�D�]�����S�R�W�U�L�Y�L�W���Q�R�U�P�H�O�R�U��

���L�� �E�D�U�H�P�H�O�R�U�� �V�S�H�F�L�I�L�F�H�� �S�U�H�Y���]�X�W�H�� �G�H�� �R�U�G�L�Q�X�O�� �P�L�Q�L�V�W�U�X�O�X�L�� �D�I�D�F�H�U�L�O�R�U�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H�� �G�H��
�H�G�X�F�D�
�L�H�� �I�L�]�L�F���� ���L�� �V�S�R�U�W�� �v�Q�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�X�O�� �$�I�D�F�H�U�L�O�R�U�� �,�Q�W�H�U�Q�H���� �F�D�U�H�� �V�H�� �D�I�L���H�D�]���� ���L�� �V�H�� �D�G�X�F�� �O�D�� �F�X�Q�R���W�L�Q�
�D��
�F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U���v�Q�D�L�Q�W�H�D���v�Q�F�H�S�H�U�L�L���S�U�R�E�H�L����

��
�†������ �&�R�U�H�F�W�D�U�H�D���� �D�S�U�H�F�L�H�U�H�D�� �.�L�� �Q�R�W�D�U�H�D�� �S�U�R�E�H�L�� �G�H�� �H�Y�D�O�X�D�U�H�� �D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�0�H�L�� �O�L�Q�J�Y�L�V�W�L�F�H�� �v�Q�W�U���R��

�O�L�P�E�����V�W�U���L�Q����
��
�$�U�W���� ���������±�� �3�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�H�� �F�X�� �S�U�L�Y�L�U�H�� �O�D�� �F�R�U�H�F�W�D�U�H�D�� ���L�� �Q�R�W�D�U�H�D�� �W�H�V�W�X�O�X�L�� �V�F�U�L�V�� �V�D�X���� �G�X�S���� �F�D�]���� �O�D��

�D�S�U�H�F�L�H�U�H�D�����L���Q�R�W�D�U�H�D���L�Q�W�H�U�Y�L�X�O�X�L���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W���S�H���V�X�E�L�H�F�W�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y���O�D���D�S�U�H�F�L�H�U�H�D�����L���Q�R�W�D�U�H�D��
�S�U�R�E�H�L�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �V�H�� �D�S�O�L�F���� �v�Q�� �P�R�G�� �F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�U�� �S�U�R�E�H�L�� �G�H�� �H�Y�D�O�X�D�U�H�� �D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�L�� �O�L�Q�J�Y�L�V�W�L�F�H�� �v�Q�W�U���R��
�O�L�P�E�����V�W�U���L�Q�������v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���D�E�L�O�L�W���
�L�O�H���F�D�U�H���V�X�Q�W���H�Y�D�O�X�D�W�H���±���V�F�U�L�V�����Y�R�U�E�L�W�����F�L�W�L�W�����G�X�S�����F�D�]��������

��



�6�H�F�0�L�X�Q�H�D���D�������D��
�'�H�S�X�Q�H�U�H�D���.�L���U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D���F�R�Q�W�H�V�W�D�0�L�L�O�R�U��

��
�$�U�W�������������±�����������&�D�Q�G�L�G�D�W�X�O���Q�H�P�X�O�
�X�P�L�W���G�H���U�H�]�X�O�W�D�W�X�O���R�E�
�L�Q�X�W���O�D���S�U�R�E�D���S�U�R�E�H�O�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�R�U�L�L���V�D�X���O�D��

�W�H�V�W�X�O�� �V�F�U�L�V���L�Q�W�H�U�Y�L�X�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�� �S�H�� �V�X�E�L�H�F�W�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�� �S�R�D�W�H�� �I�R�U�P�X�O�D�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�H���� �R�� �V�L�Q�J�X�U���� �G�D�W����
�S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���S�U�R�E�������v�Q���W�H�U�P�H�Q���G�H���������G�H���R�U�H���G�H���O�D���D�I�L���D�U�H����

���������&�D�Q�G�L�G�D�
�L�L���S�R�W���F�R�Q�W�H�V�W�D���Q�X�P�D�L���Q�R�W�H�O�H���O�D���S�U�R�S�U�L�L�O�H���O�X�F�U���U�L������
���������&�R�P�L�V�L�D���G�H���V�R�O�X�
�L�R�Q�D�U�H���D���F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�O�R�U���D�U�H���R�E�O�L�J�D�
�L�D���G�H���D���V�R�O�X�
�L�R�Q�D���F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�O�H���v�Q���W�H�U�P�H�Q��

�G�H�������]�L�O�H���O�X�F�U���W�R�D�U�H���G�H���O�D���H�[�S�L�U�D�U�H�D���W�H�U�P�H�Q�X�O�X�L���G�H���G�H�S�X�Q�H�U�H����
�������� �$�G�P�L�W�H�U�H�D�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�H�L�� �O�D�� �S�U�R�E�D���S�U�R�E�H�O�H�� �H�O�L�P�L�Q�D�W�R�U�L�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�R�U�L�L�� �D�U�H�� �G�U�H�S�W�� �F�R�Q�V�H�F�L�Q�
����

�U�H�S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�O�X�L�����L���V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D���G�L�Q���Q�R�X���D���S�U�R�E�H�L���S�U�R�E�H�O�R�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�H���F���W�U�H���F�D�Q�G�L�G�D�W����
��
�$�U�W���� ���������±���1�R�W�D���D�F�R�U�G�D�W�����G�X�S���� �V�R�O�X�
�L�R�Q�D�U�H�D���F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�H�L���O�D���W�H�V�W�X�O���V�F�U�L�V���L�Q�W�H�U�Y�L�X�O���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W���S�H��

�V�X�E�L�H�F�W�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���H�V�W�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y������
��
�$�U�W���� ���������±�� �������� �+�R�W���U�k�U�L�O�H�� �F�R�P�L�V�L�H�L�� �G�H�� �V�R�O�X�
�L�R�Q�D�U�H�� �D�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�O�R�U�� �V�H�� �F�R�Q�V�H�P�Q�H�D�]���� �v�Q�W�U���X�Q��

�S�U�R�F�H�V���Y�H�U�E�D�O�����v�Q�W�R�F�P�L�W���G�H���V�H�F�U�H�W�D�U�X�O���F�R�P�L�V�L�H�L�����L���V�H�P�Q�D�W���G�H���S�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�H�����L���P�H�P�E�U�L�L���D�F�H�V�W�H�L�D����
�������� �5�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H�� �O�D�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�� �V�H�� �F�R�P�X�Q�L�F���� �F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U�� �S�U�L�Q�� �D�I�L���D�U�H�� �O�D�� �V�H�G�L�X�O�� �X�Q�L�W���
�L�L��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�D�U�H�� �D�� �F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L�� ���L�� �V�H�� �S�R�V�W�H�D�]���� �S�H�� �S�D�J�L�Q�D�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �D�� �X�Q�L�W���
�L�L�� �G�D�F���� �H�[�L�V�W���� �D�F�H�D�V�W����
�S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H����

���������Ì�Q���V�L�W�X�D�
�L�D���v�Q���F�D�U�H�����v�Q���X�U�P�D���D�Q�D�O�L�]�H�L���F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�H�L���V�H���F�R�Q�V�W�D�W�����F�����J�U�L�O�D���G�H���D�S�U�H�F�L�H�U�H���F�R�U�H�F�W�D�U�H��
���L���Q�R�W�D�U�H���E�D�U�H�P�X�O���G�H���D�S�U�H�F�L�H�U�H���F�R�Q�
�L�Q�H���H�U�R�U�L�����F�R�P�L�V�L�D���G�H���V�R�O�X�
�L�R�Q�D�U�H���D���F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�O�R�U���G�L�V�S�X�Q�H���D�Q�X�O�D�U�H�D��
�v�Q�W�U�H�E���U�L�L���V�X�E�L�H�F�W�X�O�X�L���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �D�� �U���V�S�X�Q�V�X�U�L�O�R�U�� �I�R�U�P�X�O�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �v�Q�W�U�H�E�D�U�H���V�X�E�L�H�F�W�� ���L��
�D�F�R�U�G�������G�L�Q���R�I�L�F�L�X�����S�X�Q�F�W�D�M�X�O���P�D�[�L�P���F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�U���v�Q�W�U�H�E���U�L�L���V�X�E�L�H�F�W�X�O�X�L���W�X�W�X�U�R�U���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U����

��
�6�H�F�0�L�X�Q�H�D���D�������D��

�'�R�V�D�U�X�O���G�H���F�R�Q�F�X�U�V��
��
�$�U�W�������������±�����������3�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���F�R�Q�F�X�U�V���G�H���R�F�X�S�D�U�H���D���S�R�V�W�X�U�L�O�R�U���Y�D�F�D�Q�W�H���V�H���v�Q�W�R�F�P�H���W�H���X�Q���G�R�V�D�U������
�����������'�R�V�D�U�X�O���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���H�V�W�H���v�Q�W�R�F�P�L�W���G�H���F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�X�O���G�H���U�H�V�X�U�V�H���X�P�D�Q�H���S�H�U�V�R�D�Q�D���F�X���V�D�U�F�L�Q�L��

�G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�X�O���S�R�V�W���Y�D�F�D�Q�W�����L���F�R�Q�
�L�Q�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H����
�D�����G�R�F�X�P�H�Q�W�X�O���S�U�L�Q���F�D�U�H���D�X���I�R�V�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�W�H���F�R�P�L�V�L�L�O�H�����L���V�X�E�F�R�P�L�V�L�L�O�H������
�E�����G�H�F�O�D�U�D�
�L�L�O�H���S�H���S�U�R�S�U�L�D���U���V�S�X�Q�G�H�U�H�����v�Q�W�R�F�P�L�W�H���v�Q���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���D�U�W���������D�O�L�Q��������������
�F���� �D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�O�H�� �F�X�� �S�U�L�Y�L�U�H�� �O�D�� �S���V�W�U�D�U�H�D�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�
�L�D�O�L�W���
�L�L�� �V�X�E�L�H�F�W�H�O�R�U���W�H�P�H�O�R�U���� �J�K�L�G�X�O�X�L�� �G�H��

�L�Q�W�H�U�Y�L�X�����L���J�U�L�O�H�L���G�H���D�S�U�H�F�L�H�U�H���F�R�U�H�F�W�D�U�H�����L���Q�R�W�D�U�H���E�D�U�H�P�X�O�X�L���G�H���D�S�U�H�F�L�H�U�H�����v�Q�W�R�F�P�L�W�H���v�Q���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���D�U�W��������
�D�O�L�Q��������������

�G�����F�R�S�L�D���I�L���H�L���S�R�V�W�X�O�X�L���V�F�R�V���O�D���F�R�Q�F�X�U�V����
�H�����F�R�S�L�D���D�Q�X�Q�
�X�O�X�L���S�R�V�W�D�W���S�H���S�D�J�L�Q�D���G�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���V�D�X�����G�X�S�����F�D�]���� �S�X�E�O�L�F�D�W���v�Q���S�U�H�V�������S�U�H�F�X�P�����L���D��

�F�H�O�X�L���S�R�V�W�D�W���O�D���D�Y�L�]�L�H�U����
�I�����F�H�U�H�U�L�O�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���O�D���F�R�Q�F�X�U�V���D�O�H���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U����
�J�����O�L�V�W�D���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U���F�D�U�H���Q�X���v�Q�G�H�S�O�L�Q�H�V�F���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���O�D���F�R�Q�F�X�U�V������
�K�����O�X�F�U���U�L�O�H���V�F�U�L�V�H���I�R�L�O�H���G�H���U���V�S�X�Q�V���D�O�H���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U�����L���v�Q�U�H�J�L�V�W�U���U�L�O�H���S�U�R�E�H�O�R�U���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����G�X�S����

�F�D�]����
�L�����S�U�R�F�H�V�H�O�H���Y�H�U�E�D�O�H���D�O�H���F�R�P�L�V�L�L�O�R�U���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���F�R�P�L�V�L�H�L���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����L�����X�Q�G�H���H�V�W�H���F�D�]�X�O����

�D�O�H���V�X�E�F�R�P�L�V�L�L�O�R�U���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����S�U�H�F�X�P�����L���D�O�H���F�R�P�L�V�L�L�O�R�U���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H����
�M���� �S�U�R�F�H�V�X�O���Y�H�U�E�D�O�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�P�Q�D�U�H�� �D�� �P�R�G�X�O�X�L�� �G�H�� �G�H�V�I�����X�U�D�U�H�� �D�� �F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L�� ���L�� �D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U��

�R�E�
�L�Q�X�W�H���G�H���F�D�Q�G�L�G�D�
�L����
�N�����E�R�U�G�H�U�R�X�U�L�O�H���G�H���F�R�Q�F�X�U�V����
�O�����W�D�E�H�O�H�O�H���F�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���R�E�
�L�Q�X�W�H���O�D���F�R�Q�F�X�U�V����
�P���� �G�X�S���� �F�D�]���� �F�R�Q�W�H�V�W�D�
�L�L�O�H���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �S�U�R�F�H�V�X�O���Y�H�U�E�D�O�� �F�X�� �K�R�W���U�k�U�H�D�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �P�R�G�X�O�� �G�H��

�V�R�O�X�
�L�R�Q�D�U�H���D���D�F�H�V�W�R�U�D����
���������3�H�Q�W�U�X���F�R�Q�F�X�U�V�X�U�L�O�H���S�U�H�Y���]�X�W�H���O�D���D�U�W���������D�O�L�Q�������������O�L�W�����E�������G�R�V�D�U�X�O���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���H�V�W�H���v�Q�W�R�F�P�L�W���G�H��

�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���U�H�V�X�U�V�H���X�P�D�Q�H���D���L�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�X�O�X�L���J�H�Q�H�U�D�O���V�L�P�L�O�D�U���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���F���U�X�L�D���V�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]�����F�R�Q�F�X�U�V�X�O��
���L���F�R�Q�
�L�Q�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�H���H�Q�X�P�H�U�D�W�H���O�D���D�O�L�Q��������������



���������'�R�V�D�U�H�O�H���G�H���F�R�Q�F�X�U�V���V�H���D�U�K�L�Y�H�D�]�������v�Q���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�H�J�L�L����
��
�$�U�W�������������±�����������'�X�S�����v�Q�F�K�H�L�H�U�H�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L�����S�H�Q�W�U�X���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�L���G�H�F�O�D�U�D�
�L���Ä�D�G�P�L�V�´���O�D���F�R�Q�F�X�U�V���V�H��

�L�Q�W�U�R�G�X�F���v�Q���G�R�V�D�U�H�O�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���O�X�F�U���U�L�O�H���V�F�U�L�V�H���I�R�L�O�H���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����v�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O�����S�U�H�F�X�P�����L���F�k�W�H���R���F�R�S�L�H���D��
�S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���Y�H�U�E�D�O���G�H���F�R�Q�F�X�U�V����

���������'�R�V�D�U�X�O���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H���D�O���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U���G�H�F�O�D�U�D�
�L���Ä�D�G�P�L�V�´���V�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���v�Q���G�R�V�D�U�X�O���S�H�U�V�R�Q�D�O����
��
�$�U�W�������������±�����������'�R�V�D�U�X�O���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����L���G�R�V�D�U�H�O�H���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H���D�O�H���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U���G�H�F�O�D�U�D�
�L���Ä�D�G�P�L�V�´���O�D��

�F�R�Q�F�X�U�V���V�H���v�Q�D�L�Q�W�H�D�]�������v�Q���W�H�U�P�H�Q���G�H���P�D�[�L�P�X�P���������G�H���]�L�O�H���G�H���O�D���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L�����O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H��
�U�H�V�X�U�V�H���X�P�D�Q�H���D���H���D�O�R�Q�X�O�X�L���F�D�U�H���D�U�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���G�H���H�P�L�W�H�U�H���D���D�F�W�X�O�X�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y���G�H���v�Q�F�D�G�U�D�U�H�����L���G�H��
�D�F�R�U�G�D�U�H�� �D�� �J�U�D�G�X�O�X�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y���� �G�X�S���� �F�D�]���� �D�� �D�F�W�X�O�X�L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�� �G�H�� �Q�X�P�L�U�H�� �v�Q�� �I�X�Q�F�
�L�H����
�S�R�W�U�L�Y�L�W���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���G�H���J�H�V�W�L�X�Q�H���D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���X�P�D�Q�H����

���������6�W�U�X�F�W�X�U�L�O�H���S�U�H�Y���]�X�W�H���O�D���D�O�L�Q�������������Y�H�U�L�I�L�F�����F�R�U�H�F�W�L�W�X�G�L�Q�H�D���v�Q�W�R�F�P�L�U�L�L���G�R�V�D�U�H�O�R�U���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����L��
�D���G�R�V�D�U�H�O�R�U���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H�����L���H�P�L�W���V�D�X�����G�X�S�����F�D�]�����S�U�R�S�X�Q���H�P�L�W�H�U�H�D���D�F�W�X�O�X�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y����

�������� �Ì�Q�� �V�L�W�X�D�
�L�D�� �v�Q�� �F�D�U�H���� �v�Q�� �X�U�P�D�� �Y�H�U�L�I�L�F���U�L�O�R�U�� �H�I�H�F�W�X�D�W�H�� �v�Q�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H�� �D�O�L�Q���� ���������� �V�H�� �F�R�Q�V�W�D�W����
�Q�H�U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�R�U���S�U�L�Y�L�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D�����L���G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�U�L�O�R�U�����Q�H�v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D���G�H���F���W�U�H��
�F�D�Q�G�L�G�D�
�L���D���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�R�U���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���O�D���F�R�Q�F�X�U�V���V�D�X���v�Q�W�R�F�P�L�U�H�D���G�R�V�D�U�H�O�R�U���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����L���V�D�X���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H��
�v�Q���Y�R�O�X�P���L�Q�F�R�P�S�O�H�W�����v�Q�W�U�H�D�J�D���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�
�L�H���V�H���U�H�V�W�L�W�X�L�H���X�Q�L�W���
�L�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�D�U�H�����P�R�W�L�Y�D�W���F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�U����
�v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���Y�H�U�L�I�L�F���U�L�L���D�V�S�H�F�W�H�O�R�U���V�H�P�Q�D�O�D�W�H�����L���G�L�V�S�X�Q�H�U�L�L�����G�X�S�����F�D�]�����D���X�Q�H�L�D���G�L�Q���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���P���V�X�U�L����

�D�����L�Q�Y�D�O�L�G�D�U�H�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L������
�E�����L�Q�Y�D�O�L�G�D�U�H�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���X�Q�X�O���V�D�X���R���S�D�U�W�H���G�L�Q���S�R�V�W�X�U�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���D�F�H�V�W�D��

�V���D���R�U�J�D�Q�L�]�D�W������
�F�����L�Q�Y�D�O�L�G�D�U�H�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�O���G�H�F�O�D�U�D�W���Ä�D�G�P�L�V�´���F�D�U�H���Q�X���v�Q�G�H�S�O�L�Q�H���W�H��

�F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���O�D���F�R�Q�F�X�U�V���R�U�L���D�O���F���U�X�L���G�R�V�D�U���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H���H�V�W�H���L�Q�F�R�P�S�O�H�W����
���������Ì�Q���V�L�W�X�D�
�L�D���v�Q���F�D�U�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�D���G�H���H�P�L�W�H�U�H���D���D�F�W�X�O�X�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y���G�H���v�Q�F�D�G�U�D�U�H�����L���G�H���D�F�R�U�G�D�U�H��

�D���J�U�D�G�X�O�X�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�����G�X�S�����F�D�]�����D���D�F�W�X�O�X�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y���G�H���Q�X�P�L�U�H���v�Q���I�X�Q�F�
�L�H�����U�H�Y�L�Q�H���X�Q�L�W���
�L�L��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�D�U�H���D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L�����L���v�Q���X�U�P�D���Y�H�U�L�I�L�F���U�L�O�R�U���H�I�H�F�W�X�D�W�H���v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���H�P�L�W�H�U�L�L���D�F�H�V�W�X�L�D���V�H���F�R�Q�V�W�D�W����
�Q�H�U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�R�U���S�U�L�Y�L�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D�����L���G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�U�L�O�R�U�����Q�H�v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D���G�H���F���W�U�H��
�F�D�Q�G�L�G�D�
�L���D���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�R�U���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���O�D���F�R�Q�F�X�U�V���V�D�X���v�Q�W�R�F�P�L�U�H�D���G�R�V�D�U�H�O�R�U���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����L���V�D�X���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H��
�v�Q���Y�R�O�X�P���L�Q�F�R�P�S�O�H�W�����G�L�V�S�R�]�L�
�L�L�O�H���D�O�L�Q�������������V�H���D�S�O�L�F�����v�Q���P�R�G���F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�U����

���������&�D�Q�G�L�G�D�W�X�O�X�L���G�H�F�O�D�U�D�W���Ä�D�G�P�L�V�´���O�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O���S�H�Q�W�U�X���R�F�X�S�D�U�H�D���X�Q�H�L���I�X�Q�F�
�L�L���G�H���H�[�H�F�X�
�L�H���S�U�L�Q��
�v�Q�F�D�G�U�D�U�H�� �G�L�U�H�F�W���� �V�D�X�� �U�H�v�Q�F�D�G�U�D�U�H�� �F�D�� �S�R�O�L�
�L�V�W�� �L�� �V�H�� �D�F�R�U�G���� �J�U�D�G�X�O�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� ���L�� �H�V�W�H�� �Q�X�P�L�W�� �v�Q�� �I�X�Q�F�
�L�H��
�Q�X�P�D�L�� �G�D�F���� �V�X�Q�W�� �v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�W�H�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H�� �S�U�H�Y���]�X�W�H�� �D�U�W���� ������ �D�O�L�Q���� �������� �G�L�Q�� �/�H�J�H�D�� �Q�U���� ������������������ �S�U�L�Y�L�Q�G��
�6�W�D�W�X�W�X�O�� �S�R�O�L�
�L�V�W�X�O�X�L���� �F�X�� �P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H�� ���L�� �F�R�P�S�O�H�W���U�L�O�H�� �X�O�W�H�U�L�R�D�U�H���� �0�R�W�L�Y�D�U�H�D�� �G�H�F�L�]�L�L�O�R�U�� �E�D�]�D�W�H�� �S�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�Q�W�H���G�H���R�U�G�L�Q�H���S�X�E�O�L�F�����V�D�X���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O�����Q�X���V�H���F�R�P�X�Q�L�F������

���������&�D�Q�G�L�G�D�W�X�O���G�H�F�O�D�U�D�W���Ä�D�G�P�L�V�´���O�D���F�R�Q�F�X�U�V���H�V�W�H���v�Q���W�L�L�Q�
�D�W���v�Q���V�F�U�L�V���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���H�P�L�W�H�U�H�D���D�F�W�X�O�X�L��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�����$�F�H�V�W�D���D�U�H���R�E�O�L�J�D�
�L�D���G�H���D���V�H���S�U�H�]�H�Q�W�D���O�D���S�R�V�W���v�Q���W�H�U�P�H�Q���G�H���P�D�[�L�P�X�P���������G�H���]�L�O�H���G�H���O�D��
�G�D�W�D���v�Q���W�L�L�Q�
���U�L�L������

�������� �Ì�Q�� �V�L�W�X�D�
�L�L�O�H�� �S�U�H�Y���]�X�W�H���O�D���D�O�L�Q���� �������� �O�L�W���� �D���� ���L�� �E���� �V�H���S�R�D�W�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�� �X�Q�� �Q�R�X�� �F�R�Q�F�X�U�V���� �S�R�W�U�L�Y�L�W��
�G�L�V�S�R�]�L�
�L�L�O�R�U���S�U�H�]�H�Q�W�H�L���D�Q�H�[�H����

�������� �Ì�Q�� �V�L�W�X�D�
�L�D�� �S�U�H�Y���]�X�W���� �O�D�� �D�O�L�Q���� �������� �O�L�W���� �F������ �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �v�Q�� �F�H�O�H�O�D�O�W�H�� �V�L�W�X�D�
�L�L�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �R�F�X�S�D�U�H�D��
�S�R�V�W�X�O�X�L�� �Y�D�F�D�Q�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�D�U�H�� �V���D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�� �F�R�Q�F�X�U�V�� �Q�X�� �H�V�W�H�� �S�R�V�L�E�L�O���� �G�L�Q�� �P�R�W�L�Y�H�� �F�D�U�H�� �
�L�Q�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�� �G�H��
�S�H�U�V�R�D�Q�D���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�O�X�L���G�H�F�O�D�U�D�W���Ä�D�G�P�L�V�´�����D�F�H�V�W�D���Q�X���v�Q�G�H�S�O�L�Q�H���W�H���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���S�U�H�Y���]�X�W�H���O�D���D�O�L�Q�������������V�D�X���Q�X��
�V�H���S�U�H�]�L�Q�W�����v�Q���W�H�U�P�H�Q�X�O���S�U�H�Y���]�X�W���O�D���D�O�L�Q���������������R�I�H�U�W�D���G�H���R�F�X�S�D�U�H���D���S�R�V�W�X�O�X�L���V�H���I�D�F�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�O�X�L���F�O�D�V�D�W��
�S�H���X�U�P���W�R�U�X�O���O�R�F�����v�Q���R�U�G�L�Q�H�D���G�H�V�F�U�H�V�F���W�R�D�U�H���D���Q�R�W�H�O�R�U���R�E�
�L�Q�X�W�H�����'�D�F�����Q�X���H�[�L�V�W�����X�Q���D�O�W���F�D�Q�G�L�G�D�W���F�D�U�H���V����
�I�L���R�E�
�L�Q�X�W���Q�R�W�D���Q�H�F�H�V�D�U�����S�H�Q�W�U�X���D���I�L���G�H�F�O�D�U�D�W���Ä�D�G�P�L�V�´�� �O�D���F�R�Q�F�X�U�V���� �V�H���S�R�D�W�H���R�U�J�D�Q�L�]�D���X�Q���Q�R�X���F�R�Q�F�X�U�V����
�S�R�W�U�L�Y�L�W���G�L�V�S�R�]�L�
�L�L�O�R�U���S�U�H�]�H�Q�W�H�L���D�Q�H�[�H����

���������'�D�F�����S�H�Q�W�U�X���R�F�X�S�D�U�H�D���X�Q�R�U���S�R�V�W�X�U�L���Y�D�F�D�Q�W�H���H�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U�����R�E�
�L�Q�H�U�H�D���X�Q�R�U���D�Y�L�]�H���D�X�W�R�U�L�]�D�
�L�L��
�V�S�H�F�L�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �H�[�H�U�F�L�W�D�U�H�D�� �D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�R�U���� �L�D�U�� �D�F�H�V�W�H�D�� �Q�X�� �V�H�� �R�E�
�L�Q�� �X�O�W�H�U�L�R�U�� �Q�X�P�L�U�L�L�� �v�Q�� �I�X�Q�F�
�L�H���� �S�R�O�L�
�L�V�W�X�O��
�H�V�W�H���H�O�L�E�H�U�D�W���G�L�Q���I�X�Q�F�
�L�H�����L���S�X�V���O�D���G�L�V�S�R�]�L�
�L�H���v�Q���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�H�J�L�L������

��
�$�U�W���� ���������±�� �&�D�Q�G�L�G�D�
�L�L�� �G�H�F�O�D�U�D�
�L�� �Ä�U�H�V�S�L�Q�V�´�� �O�D�� �F�R�Q�F�X�U�V�X�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �R�F�X�S�D�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �S�R�V�W��

�Y�D�F�D�Q�W���Q�X���S�R�W���R�F�X�S�D�����v�Q���E�D�]�D���Q�R�W�H�L���I�L�Q�D�O�H���R�E�
�L�Q�X�W�H���O�D���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�X�O���F�R�Q�F�X�U�V�����D�O�W�H���S�R�V�W�X�U�L���Y�D�F�D�Q�W�H���v�Q���D�F�H�H�D���L��
�X�Q�L�W�D�W�H���V�D�X���v�Q���D�O�W�H���X�Q�L�W���
�L����



��
�6�H�F�0�L�X�Q�H�D���D�������D��

�'�R�V�D�U�X�O���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H���v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���S�D�U�W�L�F�L�S���U�L�L���O�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O���G�H���R�F�X�S�D�U�H���D���S�R�V�W�X�O�X�L���Y�D�F�D�Q�W��
��

�$�U�W�������������±�����������'�R�V�D�U�X�O���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H���v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���S�D�U�W�L�F�L�S���U�L�L���O�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O���G�H���R�F�X�S�D�U�H���D���S�R�V�W�X�O�X�L��
�Y�D�F�D�Q�W�� �S�U�L�Q�� �U�H�v�Q�F�D�G�U�D�U�H�� �F�D�� �S�R�O�L�
�L�V�W���� �v�Q�F�D�G�U�D�U�H�� �G�L�U�H�F�W���� �V�D�X�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �G�L�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�H�� �G�L�Q�� �V�L�V�W�H�P�X�O�� �G�H��
�D�S���U�D�U�H�����R�U�G�L�Q�H���S�X�E�O�L�F�������L���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O�����F�R�Q�
�L�Q�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H����

�D�����F�H�U�H�U�H�D���G�H���v�Q�V�F�U�L�H�U�H�����L���&�9����
�E���� �F�R�S�L�L�� �O�H�J�D�O�L�]�D�W�H�� �D�O�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �F�D�U�H�� �D�W�H�V�W���� �Q�L�Y�H�O�X�O�� ���L�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H�D�� �V�W�X�G�L�L�O�R�U�� �L�P�S�X�V�H�� �G�H��

�F�H�U�L�Q�
�H�O�H���S�R�V�W�X�O�X�L����
�F�����F�R�S�L�L���D�O�H���D�F�W�X�O�X�L���G�H���L�G�H�Q�W�L�W�D�W�H���� �F�D�U�Q�H�W�X�O�X�L���G�H���P�X�Q�F�����F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�X�O�X�L���V�W�D�J�L�X���G�H���F�R�W�L�]�D�U�H�����L���V�D�X��

�D�O�W�R�U�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�H�� �G�R�Y�H�G�L�W�R�D�U�H�� �F�D�U�H�� �V���� �D�W�H�V�W�H�� �Y�H�F�K�L�P�H�D�� �v�Q�� �P�X�Q�F���� ���L���� �G�D�F���� �H�V�W�H�� �F�D�]�X�O���� �D�O�H�� �O�L�Y�U�H�W�X�O�X�L��
�P�L�O�L�W�D�U����

�G���� �F�R�S�L�L�� �D�O�H�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�X�O�X�L�� �G�H�� �Q�D���W�H�U�H�� �D�O�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�X�O�X�L���� �V�R�
�X�O�X�L���V�R�
�L�H�L�� ���L�� �I�L�H�F���U�X�L�� �F�R�S�L�O���� �D�O�H��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�X�O�X�L���G�H���F���V���W�R�U�L�H�����S�U�H�F�X�P�����L�����G�X�S�����F�D�]�����D�O�H���K�R�W���U�k�U�L�O�R�U���M�X�G�H�F���W�R�U�H���W�L���S�U�L�Y�L�Q�G���V�W�D�U�H�D���F�L�Y�L�O������

�H�����D�X�W�R�E�L�R�J�U�D�I�L�D�����L���W�D�E�H�O�X�O���Q�R�P�L�Q�D�O���F�X���U�X�G�H�O�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�O�X�L�����L���V�R�
�X�O���V�R�
�L�D���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�O�X�L����
�I�����F�D�]�L�H�U�X�O���M�X�G�L�F�L�D�U����
�J�����R���I�R�W�R�J�U�D�I�L�H���F�R�O�R�U�������[���������F�P����
�K�����I�L���D���P�H�G�L�F�D�O�����W�L�S���G�H���v�Q�F�D�G�U�D�U�H���v�Q���0�$�,����
�L�����G�H�F�O�D�U�D�
�L�D���G�H���F�R�Q�I�L�U�P�D�U�H���D���F�X�Q�R�D���W�H�U�L�L�����L���D�F�F�H�S�W���U�L�L���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�R�U���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H������
���������&�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�X�O���F�X���V�D�U�F�L�Q�L���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H�����D�Q�W�H�U�L�R�U���G�H�V�I�����X�U���U�L�L���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L���S�U�H�Y���]�X�W���O�D���D�O�L�Q����

�����������L�Q�W�U�R�G�X�F�H���v�Q���G�R�V�D�U�X�O���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H���D�Y�L�]�X�O���S�V�L�K�R�O�R�J�L�F������
�������� �Ì�Q�� �X�U�P�D�� �G�H�V�I�����X�U���U�L�L�� �F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L�� �S�U�H�Y���]�X�W�� �O�D�� �D�O�L�Q���� ���������� �F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�X�O�� �F�X�� �V�D�U�F�L�Q�L�� �G�H��

�U�H�F�U�X�W�D�U�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���v�Q���G�R�V�D�U�X�O���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H���D�O���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U���G�H�F�O�D�U�D�
�L���Ä�D�G�P�L�V�´������
�D�����Q�R�W�D���G�H���F�X�Q�R�D���W�H�U�H������
�E�����S�U�R�F�H�V�H�O�H���Y�H�U�E�D�O�H���G�H���G�L�V�W�U�X�J�H�U�H���S�U�L�Y�L�Q�G���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���Y�H�U�L�I�L�F���U�L�O�R�U���H�I�H�F�W�X�D�W�H���S�U�L�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O��

�V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �F�D�]�L�H�U�� �M�X�G�L�F�L�D�U���� �H�Y�L�G�H�Q�
���� �R�S�H�U�D�W�L�Y���� ���L�� �H�Y�L�G�H�Q�
�H�O�H�� �V�S�H�F�L�D�O�H�� �D�O�H�� �3�R�O�L�
�L�H�L�� �5�R�P�k�Q�H�� ���L�� �D�O�H��
�6�H�U�Y�L�F�L�X�O�X�L�� �5�R�P�k�Q�� �G�H�� �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �P�H�Q�
�L�R�Q�D�W�H�� �v�Q�� �W�D�E�H�O�X�O�� �Q�R�P�L�Q�D�O�� �F�X�� �U�X�G�H�O�H�� ���L��
�V�R�
�X�O���V�R�
�L�D���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�O�X�L������

��
�$�U�W�������������±���'�R�V�D�U�X�O���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H���v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���S�D�U�W�L�F�L�S���U�L�L���O�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O���G�H���R�F�X�S�D�U�H���D���X�Q�X�L���S�R�V�W���G�H��

�F�R�Q�G�X�F�H�U�H���Y�D�F�D�Q�W�����F�R�Q�
�L�Q�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H������
�D�����F�H�U�H�U�H�D���G�H���v�Q�V�F�U�L�H�U�H�����L���&�9������
�E���� �F�R�S�L�L�� �D�O�H�� �D�F�W�X�O�X�L�� �G�H�� �L�G�H�Q�W�L�W�D�W�H�� ���L�� �D�O�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �F�D�U�H�� �D�W�H�V�W���� �Q�L�Y�H�O�X�O�� ���L�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H�D��

�V�W�X�G�L�L�O�R�U���L�P�S�X�V�H���G�H���F�H�U�L�Q�
�H�O�H���S�R�V�W�X�O�X�L������
�F�����D�G�H�Y�H�U�L�Q�
�����F�D�U�H���F�R�Q�
�L�Q�H���U�H�]�X�O�W�D�W�X�O���X�O�W�L�P�X�O�X�L���H�[�D�P�H�Q���P�H�G�L�F�D�O���G�H���E�L�O�D�Q�
���H�O�L�E�H�U�D�W�����G�H���P�H�G�L�F�X�O��

�G�H���X�Q�L�W�D�W�H����
�G�����G�H�F�O�D�U�D�
�L�D���G�H���F�R�Q�I�L�U�P�D�U�H���D���F�X�Q�R�D���W�H�U�L�L�����L���D�F�F�H�S�W���U�L�L���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�R�U���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H����
�H�����D�O�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H���V�R�O�L�F�L�W�D�W�H���v�Q���D�Q�X�Q�
�X�O���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����G�D�F�����H�V�W�H���F�D�]�X�O������
���������&�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�X�O���F�X���V�D�U�F�L�Q�L���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H�����D�Q�W�H�U�L�R�U���G�H�V�I�����X�U���U�L�L���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L���S�U�H�Y���]�X�W���O�D���D�O�L�Q����

�����������L�Q�W�U�R�G�X�F�H���v�Q���G�R�V�D�U�X�O���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H���D�Y�L�]�X�O���S�V�L�K�R�O�R�J�L�F������
�������� �Ì�Q�� �X�U�P�D�� �G�H�V�I�����X�U���U�L�L�� �F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L�� �S�U�H�Y���]�X�W�� �O�D�� �D�O�L�Q���� ���������� �F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�X�O�� �F�X�� �V�D�U�F�L�Q�L�� �G�H��

�U�H�F�U�X�W�D�U�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���v�Q���G�R�V�D�U�X�O���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H���D�O���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�O�X�L���G�H�F�O�D�U�D�W���Ä�D�G�P�L�V�´���Q�R�W�D���G�H���F�X�Q�R�D���W�H�U�H������
��
�$�U�W���� ���������±�� �������� �'�R�V�D�U�X�O�� �G�H�� �U�H�F�U�X�W�D�U�H�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S���U�L�L�� �D�J�H�Q�
�L�O�R�U�� �G�H�� �S�R�O�L�
�L�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�X�U�V�X�O��

�S�H�Q�W�U�X�� �R�F�X�S�D�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �S�R�V�W�� �G�H�� �H�[�H�F�X�
�L�H�� �Y�D�F�D�Q�W�� �S�U�L�Q�� �W�U�H�F�H�U�H�� �v�Q�� �F�R�U�S�X�O�� �R�I�L�
�H�U�L�O�R�U�� �G�H�� �S�R�O�L�
�L�H���� �F�R�Q�
�L�Q�H��
�X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H������

�D�����F�H�U�H�U�H�D���G�H���v�Q�V�F�U�L�H�U�H�����L���&�9������
�E���� �F�R�S�L�L�� �O�H�J�D�O�L�]�D�W�H�� �D�O�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �F�D�U�H�� �D�W�H�V�W���� �Q�L�Y�H�O�X�O�� ���L�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H�D�� �V�W�X�G�L�L�O�R�U�� �L�P�S�X�V�H�� �G�H��

�F�H�U�L�Q�
�H�O�H���S�R�V�W�X�O�X�L������
�F�����F�R�S�L�L���D�O�H���D�F�W�X�O�X�L���G�H���L�G�H�Q�W�L�W�D�W�H�����F�D�U�Q�H�W�X�O�X�L���G�H���P�X�Q�F�������L�����G�D�F�����H�V�W�H���F�D�]�X�O�����O�L�Y�U�H�W�X�O�X�L���P�L�O�L�W�D�U������
�G���� �F�R�S�L�L�� �D�O�H�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�X�O�X�L�� �G�H�� �Q�D���W�H�U�H�� �D�O�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�X�O�X�L���� �V�R�
�X�O�X�L���V�R�
�L�H�L�� ���L�� �I�L�H�F���U�X�L�� �F�R�S�L�O���� �D�O�H��

�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�X�O�X�L���G�H���F���V���W�R�U�L�H�����S�U�H�F�X�P�����L�����G�X�S�����F�D�]�����D�O�H���K�R�W���U�k�U�L�O�R�U���M�X�G�H�F���W�R�U�H���W�L���S�U�L�Y�L�Q�G���V�W�D�U�H�D���F�L�Y�L�O��������
�H�����G�H�F�O�D�U�D�
�L�D���G�H���F�R�Q�I�L�U�P�D�U�H���D���F�X�Q�R�D���W�H�U�L�L�����L���D�F�F�H�S�W���U�L�L���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�R�U���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H����



�I�����D�O�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H���V�R�O�L�F�L�W�D�W�H���v�Q���D�Q�X�Q�
�X�O���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����G�D�F�����H�V�W�H���F�D�]�X�O������
���������&�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�X�O���F�X���V�D�U�F�L�Q�L���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H�����D�Q�W�H�U�L�R�U���G�H�V�I�����X�U���U�L�L���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L���S�U�H�Y���]�X�W���O�D���D�O�L�Q����

�����������L�Q�W�U�R�G�X�F�H���v�Q���G�R�V�D�U�X�O���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H���D�Y�L�]�X�O���S�V�L�K�R�O�R�J�L�F����
�������� �Ì�Q�� �X�U�P�D�� �G�H�V�I�����X�U���U�L�L�� �F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L�� �S�U�H�Y���]�X�W�� �O�D�� �D�O�L�Q���� ���������� �F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�X�O�� �F�X�� �V�D�U�F�L�Q�L�� �G�H��

�U�H�F�U�X�W�D�U�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���v�Q���G�R�V�D�U�X�O���G�H���U�H�F�U�X�W�D�U�H���D�O���F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U���G�H�F�O�D�U�D�
�L���Ä�D�G�P�L�V�´���Q�R�W�D���G�H���F�X�Q�R�D���W�H�U�H����
��

�6�H�F�0�L�X�Q�H�D���D�������D��
�&�R�Q�G�L�0�L�L���S�U�L�Y�L�Q�G���R�F�X�S�D�U�H�D���S�R�V�W�X�U�L�O�R�U���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H���S�U�H�Y���]�X�W�H���F�X���S�U�R�I�H�V�L�L���R�F�X�S�D�0�L�L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�H��

�S�U�L�Q���V�W�D�W�X�W�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�H��
��

�$�U�W�������������±�����������/�D���v�Q�F�D�G�U�D�U�H�D���F�D���S�R�O�L�
�L�V�W���v�Q���S�R�V�W�X�U�L���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H���S�U�H�Y���]�X�W�H���F�X���S�U�R�I�H�V�L�L���R�F�X�S�D�
�L�L��
�U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�H���S�U�L�Q���V�W�D�W�X�W�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�H���V�H���Y�R�U���D�S�O�L�F�D�����L���F�H�U�L�Q�
�H�O�H���D�F�H�V�W�R�U���S�U�H�Y�H�G�H�U�L���O�H�J�D�O�H�����v�Q��
�P���V�X�U�D�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �Q�X�� �L�Q�W�U���� �v�Q�� �F�R�Q�W�U�D�G�L�F�
�L�H�� �F�X�� �/�H�J�H�D�� �Q�U���� ������������������ �S�U�L�Y�L�Q�G�� �6�W�D�W�X�W�X�O�� �S�R�O�L�
�L�V�W�X�O�X�L���� �F�X��
�P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H�����L���F�R�P�S�O�H�W���U�L�O�H���X�O�W�H�U�L�R�D�U�H����

�������� �2�F�X�S�D�U�H�D�� �S�R�V�W�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �S�R�O�L�
�L�V�W�� �S�U�H�Y���]�X�W�H�� �F�X�� �I�X�Q�F�
�L�L�� �G�L�G�D�F�W�L�F�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�H�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�H�D�]����
�S�R�W�U�L�Y�L�W�� �S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�R�U�� �S�U�H�Y���]�X�W�H�� �G�H�� �/�H�J�H�D�� �H�G�X�F�D�
�L�H�L�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�� �Q�U���� ���������������� �F�X�� �P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H�� ���L��
�F�R�P�S�O�H�W���U�L�O�H�� �X�O�W�H�U�L�R�D�U�H���� �F�X�� �U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�R�U�� ���L�� �F�U�L�W�H�U�L�L�O�R�U�� �S�U�H�Y���]�X�W�H�� �G�H�� �/�H�J�H�D�� �Q�U���� ������������������
�S�U�L�Y�L�Q�G���6�W�D�W�X�W�X�O���S�R�O�L�
�L�V�W�X�O�X�L�����F�X���P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H�����L���F�R�P�S�O�H�W���U�L�O�H���X�O�W�H�U�L�R�D�U�H����

�������� �3�H�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� �P�D�Q�G�D�W�X�O�X�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �R�F�X�S�D�U�H�D�� �I�X�Q�F�
�L�H�L�� �G�L�G�D�F�W�L�F�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�H�� �G�H�� �F�R�Q�G�X�F�H�U�H����
�S�R�O�L�
�L�V�W�X�O�X�L���L���V�H���U�H�]�H�U�Y�����I�X�Q�F�
�L�D���G�L�G�D�F�W�L�F�����G�H�
�L�Q�X�W�����D�Q�W�H�U�L�R�U����

��
�6�H�F�0�L�X�Q�H�D���D���������D��

�$�O�W�H���U�H�J�X�O�L���S�U�L�Y�L�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D���.�L���G�H�V�I���.�X�U�D�U�H�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L��
��

�$�U�W�������������±���3�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���F�D�U�H���D�X���V�W�D�E�L�O�L�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�
�D���F�R�P�L�V�L�L�O�R�U���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�����S�U�H�F�X�P�����L���S�U�H���H�G�L�Q�
�L�L��
�D�F�H�V�W�R�U�D�� �S�R�W�� �H�P�L�W�H�� �S�U�H�F�L�]���U�L�� �F�X�� �S�U�L�Y�L�U�H�� �O�D�� �G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D�� �F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L���� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H�� �D�G�X�F�� �O�D�� �F�X�Q�R���W�L�Q�
�D��
�F�D�Q�G�L�G�D�
�L�O�R�U�����v�Q���W�L�P�S���X�W�L�O����

��
�$�U�W���� �������� �±�� �3�H�Q�W�U�X�� �v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�U�H�D�� �S�U�R�E�H�O�R�U�� �G�H�� �F�R�Q�F�X�U�V�� �v�Q�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H�� �S�U�H�]�H�Q�W�H�L�� �D�Q�H�[�H����

�F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�X�O���G�H���U�H�V�X�U�V�H���X�P�D�Q�H���D�O���X�Q�L�W���
�L�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�D�U�H���S�R�D�W�H���V�R�O�L�F�L�W�D���V�S�U�L�M�L�Q�X�O���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���F�X���D�W�U�L�E�X�
�L�L��
�v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L�O�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�����V�L�P�L�O�D�U����



��

�$�Q�H�[�D���Q�U��������
��

�)�R�U�P�D�U�H�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����D���S�R�O�L�
�L���W�L�O�R�U��
��

�&�D�S�L�W�R�O�X�O���,��
�3�U�H�Y�H�G�H�U�L���J�H�Q�H�U�D�O�H��

��
�$�U�W���� ������ �±���'�*�0�5�8���F�R�R�U�G�R�Q�H�D�]���� �V�L�V�W�H�P�X�O���J�H�Q�H�U�D�O���G�H���I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� ���L���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O��

�F�D�U�L�H�U�H�L���S�R�O�L�
�L���W�L�O�R�U�����v�Q���D�F�R�U�G���F�X���S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�H���O�H�J�D�O�H���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X������
��
�$�U�W�����������±�����������)�R�U�P�D�U�H�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����D�U�H���F�D���V�F�R�S���G�R�E�k�Q�G�L�U�H�D�����L���P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D���V�W�D�W�X�W�X�O�X�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O��

�G�H���S�R�O�L�
�L�V�W���S�U�L�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���v�Q���G�R�P�H�Q�L�L���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���V�D�X���F�D�O�L�I�L�F���U�L���V�S�H�F�L�I�L�F�H���0�$�,����
���������)�R�U�P�D�U�H�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����W�R�W�D�O�L�W�D�W�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U���G�H���v�Q�Y���
�D�U�H���U�H�D�O�L�]�D�W�H���S�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O��

�F�D�U�L�H�U�H�L�����S�H�Q�W�U�X���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D���P�L�V�L�X�Q�L�O�R�U�����L���D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�R�U���S�R�V�W�X�O�X�L���S�U�L�Q����
�D���� �P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D�� ���L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�� �V�D�X�� �G�R�E�k�Q�G�L�U�H�D�� �G�H�� �Q�R�L�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H��

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H����
�E�����H�Y�R�O�X�
�L�D���v�Q���F�D�U�L�H�U�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����S�H���O�L�Q�L�H���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H����
�F�����H�Y�R�O�X�
�L�D���v�Q���F�D�U�L�H�U�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����S�U�L�Q���V�F�K�L�P�E�D�U�H�D���F�D�W�H�J�R�U�L�H�L����
�G�������R�E�
�L�Q�H�U�H�D���J�U�D�G�X�O�X�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���X�U�P���W�R�U�����v�Q���F�D�G�U�X�O���D�F�H�O�H�L�D���L���F�D�W�H�J�R�U�L�L����
�������� �)�R�U�P�D�U�H�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �D�� �S�R�O�L�
�L�V�W�X�O�X�L�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�H�D�]���� �v�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�H�� �v�Q�Y���
�D�U�H�� �I�R�U�P�D�O�H����

�Q�R�Q�I�R�U�P�D�O�H�����L���L�Q�I�R�U�P�D�O�H���v�Q���F�D�G�U�X�O���X�Q�X�L���V�L�V�W�H�P���D�U�W�L�F�X�O�D�W���G�H���S�U�H�J���W�L�U�H�����F�D�U�H���F�X�S�U�L�Q�G�H���I�R�U�P�D�U�H�D���L�Q�L�
�L�D�O����
���L���I�R�U�P�D�U�H�D���F�R�Q�W�L�Q�X������

��
�$�U�W�����������±�����������)�R�U�P�D�U�H�D���L�Q�L�0�L�D�O�����D�V�L�J�X�U�����G�R�E�k�Q�G�L�U�H�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���Q�H�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D��

�D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�R�U���O�D���Q�X�P�L�U�H�D���v�Q���S�U�L�P�D���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���S�R�O�L�
�L�V�W�����L���V�H���U�H�D�O�L�]�H�D�]�����S�U�L�Q�W�U���X�Q���F�X�P�X�O���D�O���F�R�Q�W�H�[�W�H�O�R�U���G�H��
�v�Q�Y��� �D�U�H�����G�X�S�����F�X�P���X�U�P�H�D�]������

�D���� �� �v�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �I�R�U�P�D�O���� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O���L�Q�V�W�L�W�X�0�L�L�O�R�U�� �G�H�� �v�Q�Y���0���P�k�Q�W�� �G�L�Q�� �V�L�V�W�H�P�X�O�� �G�H�� �D�S���U�D�U�H���� �R�U�G�L�Q�H��
�S�X�E�O�L�F�������L���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O�����±���v�Q�Y���
���P�k�Q�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U���G�H���O�L�F�H�Q�
�����V�D�X���S�R�V�W�O�L�F�H�D�O�����R�U�L���S�U�L�Q���F�X�U�V�X�U�L���S�H�Q�W�U�X��
�L�Q�L�
�L�H�U�H�D���v�Q���F�D�U�L�H�U�����v�Q���F�D�G�U�X�O���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�R�U���G�H���v�Q�Y���
���P�k�Q�W���D�O�H���0�$�,�����G�X�S�����F�D�]����

�E���� �v�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �Q�R�Q�I�R�U�P�D�O���� �S�U�L�Q�� �H�[�H�U�F�L�W�D�U�H�D�� �W�X�W�H�O�H�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�Y���U�L�L�� �v�Q��
�S�U�R�I�H�V�L�H�����v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D���G�H���S�U�R�E�����V�D�X���G�H���V�W�D�J�L�X�����G�X�S�����F�D�]����

�F���� �v�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�O���� �O�D�� �O�R�F�X�O�� �G�H�� �P�X�Q�F������ �S�U�L�Q�� �H�[�H�U�V�D�U�H�D�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�� �S�R�W�U�L�Y�L�W��
�D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�R�U���S�R�V�W�X�O�X�L�����V�X�E���v�Q�G�U�X�P�D�U�H�����v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D���W�X�W�H�O�H�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H����

���������)�R�U�P�D�U�H�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X���� �H�V�W�H�� �X�O�W�H�U�L�R�D�U���� �I�R�U�P���U�L�L�� �L�Q�L�
�L�D�O�H���� �V�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]���� �S�H�Q�W�U�X�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�F�D�U�L�H�U�H�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���D���S�R�O�L� �L�ú�W�L�O�R�U���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D� �L���v�Q���S�U�R�I�H�V�L�H�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y���D���F�H�O�R�U���F�D�U�H���D�X���S�U�R�P�R�Y�D�W���F�X�U�V�X�O��
�S�H�Q�W�U�X���L�Q�L� �L�H�U�H�D���v�Q���F�D�U�L�H�U�����ú�L���S�H�U�L�R�D�G�D���G�H���V�W�D�J�L�X���S�U�R�E������ �G�X�S�����F�D�]���� ���L���V�H���U�H�D�O�L�]�H�D�]�����S�U�L�Q�W�U���X�Q���F�X�P�X�O���D�O��
�F�R�Q�W�H�[�W�H�O�R�U���G�H���v�Q�Y��� �D�U�H�����G�X�S�����F�X�P���X�U�P�H�D�]������

�D�������v�Q���F�R�Q�W�H�[�W���I�R�U�P�D�O�����S�U�L�Q���F�X�U�V�X�U�L�����L���S�U�R�J�U�D�P�H���I�R�U�P�D�W�L�Y�H���v�Q���F�D�G�U�X�O���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�R�U���G�H���v�Q�Y���
���P�k�Q�W��
�V�D�X���G�H�V�I�����X�U�D�W�H���G�H���I�X�U�Q�L�]�R�U�L���G�H���S�U�H�J���W�L�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����D�X�W�R�U�L�]�D�
�L����

�E�����v�Q���F�R�Q�W�H�[�W���Q�R�Q�I�R�U�P�D�O�����S�U�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H���v�Q���F�D�G�U�X�O���X�Q�L�W���
�L�O�R�U���0�$�,�����I���U�����V�F�R�D�W�H�U�H���G�H���O�D��
�O�R�F�X�O���G�H���P�X�Q�F�������S�H���S�R�V�W����

�F���� �v�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�O���� �O�D�� �O�R�F�X�O�� �G�H�� �P�X�Q�F������ �S�U�L�Q�� �H�[�H�U�V�D�U�H�D�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�� �S�R�W�U�L�Y�L�W��
�D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�R�U���S�R�V�W�X�O�X�L����

���������3�R�O�L�
�L�V�W�X�O���F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�����O�D���H�[�D�P�H�Q�H�����L���V�D�X���F�X�U�V�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�D�U�L�H�U�H�L�����F�X���V�F�R�D�W�H�U�H��
�G�H���O�D���O�R�F�X�O���G�H���P�X�Q�F�������V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�����v�Q���P�L�V�L�X�Q�H���S�H���S�H�U�L�R�D�G�D���I�U�H�F�Y�H�Q�W���U�L�L���D�F�H�V�W�R�U�D�����S�R�W�U�L�Y�L�W���S�O�D�Q�X�O�X�L���G�H��
�v�Q�Y��� ���P�k�Q�W���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�� �J�U�D�I�L�F�X�O�X�L�� �G�H�� �H�[�D�P�L�Q�D�U�H���� �L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �G�H�� �G�H�V�I�����X�U�D�U�H�� ���L�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O�� �G�H��
�U�H�D�O�L�]�D�U�H���D���v�Q�Y���
���P�k�Q�W�X�O�X�L������

��
��

�&�D�S�L�W�R�O�X�O���,�,��
�)�R�U�P�D�U�H�D���L�Q�L�
�L�D�O�����D���S�R�O�L�
�L�V�W�X�O�X�L��

��
�$�U�W�����������±�����������)�R�U�P�D�U�H�D���L�Q�L�
�L�D�O�����D���S�R�O�L�
�L�V�W�X�O�X�L�����v�Q���F�R�Q�W�H�[�W���I�R�U�P�D�O�����U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����v�Q�Y���
�D�U�H�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�W����

���L�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�W���� �U�H�D�O�L�]�D�W���� �v�Q�W�U���X�Q�� �F�D�G�U�X�� �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�� ���L�� �V�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H�D�]���� �S�H�� �R�� �S�U�R�L�H�F�W�D�U�H�� �G�L�G�D�F�W�L�F����



��

�H�[�S�O�L�F�L�W���� ���L�� �I�L�Q�D�O�L�W���
�L�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�H�� �S�U�H�V�W�D�E�L�O�L�W�H�� �H�[�S�U�L�P�D�W�H�� �v�Q�� �F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�� ���L���V�D�X�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�� �G�R�E�k�Q�G�L�W�H�� ���L��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�R�Q�D�O����

���������)�R�U�P�D�U�H�D���L�Q�L�
�L�D�O�������v�Q���F�R�Q�W�H�[�W���I�R�U�P�D�O�����F�X�S�U�L�Q�G�H����
�D�����S�U�R�J�U�D�P�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�H���G�H���O�L�F�H�Q�
�����V�D�X���S�R�V�W�O�L�F�H�D�O�H�����U�H�D�O�L�]�D�W�H���v�Q���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�H���G�H���v�Q�Y���
���P�k�Q�W���G�L�Q��

�V�L�V�W�H�P�X�O���G�H���D�S���U�D�U�H�����R�U�G�L�Q�H���S�X�E�O�L�F�������L���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O�������v�Q���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���O�H�J�L�L����
�E�����F�X�U�V�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���L�Q�L�
�L�H�U�H�D���v�Q���F�D�U�L�H�U�������U�H�D�O�L�]�D�W�H���v�Q���F�D�G�U�X�O���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�R�U���G�H���v�Q�Y���
���P�k�Q�W���D�O�H���0�$�,����
��
�$�U�W�����������±�����������&�X�U�V�X�O���S�H�Q�W�U�X���L�Q�L�
�L�H�U�H�D���v�Q���F�D�U�L�H�U�����V�H���D�G�U�H�V�H�D�]�����S�R�O�L�
�L���W�L�O�R�U���F�D�U�H���D�X���G�R�E�k�Q�G�L�W���D�F�H�V�W��

�V�W�D�W�X�W���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����v�Q���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���V�L�W�X�D�
�L�L������
�D�����S�U�L�Q���v�Q�F�D�G�U�D�U�H���G�L�U�H�F�W�����V�D�X���W�U�D�Q�V�I�H�U���G�L�Q���L�Q�V�W�L�W�X� �L�L�O�H���S�X�E�O�L�F�H���G�H���D�S���U�D�U�H���ú�L���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���Q�D� �L�R�Q�D�O������

�v�Q���F�D�O�L�W�D�W�H���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L���W�L���F�X���V�W�X�G�L�L���F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H���F�H�U�L�Q� �H�O�R�U���S�R�V�W�X�O�X�L������
�E�����S�U�L�Q���v�Q�F�D�G�U�D�U�H���G�L�U�H�F�W�����V�D�X���W�U�D�Q�V�I�H�U���G�L�Q���L�Q�V�W�L�W�X� �L�L�O�H���S�X�E�O�L�F�H���G�H���D�S���U�D�U�H���ú�L���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���Q�D� �L�R�Q�D�O������

�S�H���I�X�Q�F� �L�L���G�H���H�[�H�F�X� �L�H���Y�D�F�D�Q�W�H�����G�H���S�R�O�L� �L�V�W�����D���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���F�X���V�W�X�G�L�L���F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H���F�H�U�L�Q� �H�O�R�U���S�R�V�W�X�O�X�L����
�������� �&�X�U�V�X�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �L�Q�L�
�L�H�U�H�D�� �v�Q�� �F�D�U�L�H�U���� �W�U�H�E�X�L�H�� �S�U�R�P�R�Y�D�W�� �v�Q�� �S�U�L�P�X�O�� �D�Q�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �S�H�U�L�R�D�G����

�P�D�[�L�P�����S�U�H�Y���]�X�W�����S�H�Q�W�U�X���v�Q�F�K�H�L�H�U�H�D���I�R�U�P���U�L�L���L�Q�L�
�L�D�O�H���D���S�R�O�L� �L�V�W�X�O�X�L����
�������� �&�X�U�V�X�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �L�Q�L�
�L�H�U�H�D�� �v�Q�� �F�D�U�L�H�U���� �V�H�� �G�H�V�I�����R�D�U������ �G�H�� �U�H�J�X�O������ �O�D�� �I�R�U�P�D�� �G�H�� �v�Q�Y��� ���P�k�Q�W�� �F�X��

�I�U�H�F�Y�H�Q� �����ú�L���D�U�H���R���G�X�U�D�W�����G�H���F�H�O���S�X�
�L�Q����
�D���������V���S�W���P�k�Q�L���±�����������G�H���R�U�H�����G�L�Q���F�D�U�H���P�L�Q�L�P�X�P�����������R�U�H���G�H���F�X�U�V�����S�H�Q�W�U�X���V�L�W�X�D�
�L�L�O�H���S�U�H�Y���]�X�W�H���O�D��

�D�O�L�Q�������������O�L�W�����D��������
�E���������O�X�Q�L���±�����������G�H���R�U�H�����G�L�Q���F�D�U�H���P�L�Q�L�P�X�P�����������R�U�H���G�H���F�X�U�V�����S�H�Q�W�U�X���V�L�W�X�D�
�L�L�O�H���S�U�H�Y���]�X�W�H���O�D���D�O�L�Q����

���������O�L�W�����E��������
���������Ì�Q���V�L�W�X�D�
�L�D���v�Q���F�D�U�H���F�X�U�V�X�O���S�H�Q�W�U�X���L�Q�L� �L�H�U�H�D���v�Q���F�D�U�L�H�U�����V�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]�����v�Q���V�L�V�W�H�P���P�R�G�X�O�D�U�����G�X�U�D�W�D��

�D�F�H�V�W�X�L�D���V�H���S�U�H�O�X�Q�J�H�ú�W�H���S�k�Q�����O�D���D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���P�L�Q�L�P�X�O�X�L���R�U�H�O�R�U���G�H���F�X�U�V���S�U�H�Y���]�X�W���O�D���D�O�L�Q���� �������� �O�L�W�����D���� �V�D�X����
�G�X�S�����F�D�]�����O�L�W�����E��������

��
�$�U�W�����������±�����������&�X�U�V�X�O���S�H�Q�W�U�X���L�Q�L�
�L�H�U�H�D���v�Q���F�D�U�L�H�U�����V�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]�������L���V�H���G�H�V�I�����R�D�U�����S�R�W�U�L�Y�L�W���F�D�W�H�J�R�U�L�H�L��

�G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�����v�Q���J�U�X�S�H���F�X�S�U�L�Q�V�H���v�Q�W�U�H���������L���������G�H���F�X�U�V�D�Q�
�L����
�������� �&�X�U�V�X�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �L�Q�L�
�L�H�U�H�D�� �v�Q�� �F�D�U�L�H�U���� �V�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]���� ���L�� �V�H�� �G�H�V�I�����R�D�U���� �G�H�� �F���W�U�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�H�� �G�H��

�I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�H���G�L�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D���L�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�H�O�R�U���J�H�Q�H�U�D�O�H�����V�L�P�L�O�D�U�H���G�H���F���W�U�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�X�O���G�H��
�6�W�X�G�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �2�U�G�L�Q�H�� �3�X�E�O�L�F���� ���L�� �F�H�Q�W�U�H�O�H�� �G�H�� �S�H�U�I�H�F�
�L�R�Q�D�U�H�� �D�� �S�U�H�J���W�L�U�L�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L�� �G�L�Q�� �V�X�E�R�U�G�L�Q�H�D��
�'�*�0�5�8�����S�H�Q�W�U�X���D�S�D�U�D�W�X�O���F�H�Q�W�U�D�O���D�O���0�$�,�����L���L�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�H�O�H���J�H�Q�H�U�D�O�H���V�L�P�L�O�D�U�H���I���U�����L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L���S�U�R�S�U�L�L���G�H��
�I�R�U�P�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�H�� �V�D�X�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�L�W�X�D�
�L�L�O�H�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �L�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�H�O�R�U��
�J�H�Q�H�U�D�O�H���V�L�P�L�O�D�U�H���Q�X���V�H���v�Q�W�U�X�Q�H���W�H���Q�X�P���U�X�O���P�L�Q�L�P���G�H���F�X�U�V�D�Q�
�L����

�������� �&�X�U�U�L�F�X�O�D�� �F�X�U�V�X�U�L�O�R�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �L�Q�L�
�L�H�U�H�D�� �v�Q�� �F�D�U�L�H�U���� �V�H�� �v�Q�W�R�F�P�H�V�F�� �G�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�U�H��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�D�U�H���� �V�H�� �D�Y�L�]�H�D�]���� �G�H�� �L�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�X�O�� �J�H�Q�H�U�D�O���V�L�P�L�O�D�U�� �v�Q�� �F�D�O�L�W�D�W�H�� �G�H��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�����L���V�H���D�S�U�R�E�����G�H���'�*�0�5�8����

�������� �3�R�Q�G�H�U�H�D�� �W�H�P�D�W�L�F�L�O�R�U�� �v�Q�� �F�X�U�U�L�F�X�O�D�� �F�X�U�V�X�U�L�O�R�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �L�Q�L�
�L�H�U�H�D�� �v�Q�� �F�D�U�L�H�U���� �H�V�W�H�� �V�W�D�E�L�O�L�W����
�S�U�R�F�H�Q�W�X�D�O���G�L�Q���R�U�H�O�H���G�H���F�X�U�V���S�H���X�Q�L�W��� �L���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q� �����F�K�H�L�H���J�H�Q�H�U�D�O�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�H�����D�V�W�I�H�O����

�D�����S�H�Q�W�U�X���F�X�U�V�X�O���G�H���F�H�O���S�X� �L�Q�������V���S�W���P�k�Q�L������������������������
�E�����S�H�Q�W�U�X���F�X�U�V�X�O���G�H���F�H�O���S�X� �L�Q�������O�X�Q�L������������������������
���������&�X�U�V�X�O���S�H�Q�W�U�X���L�Q�L�
�L�H�U�H�D���v�Q���F�D�U�L�H�U�����V�H���S�U�R�P�R�Y�H�D�]�����S�U�L�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�U�H�D���W�X�W�X�U�R�U���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���O�D��

�F�X�U�V�D�Q�
�L�L���F�X���R���I�U�H�F�Y�H�Q� �����G�H���P�L�Q�L�P�X�P�����������D���I�L�H�F���U�H�L���X�Q�L�W��� �L���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q� �����ú�L���F�D�U�H���G�R�Y�H�G�H�V�F���F�����O�H���D�X��
�G�R�E�k�Q�G�L�W���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�O�R�U���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q� �����ú�L���F�R�Q�G�L� �L�L�O�R�U���G�H���D�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�D�W�H���V�R�O�L�F�L�W�D�W�H���S�U�L�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�D����

�������� �&�R�P�S�H�W�H�Q�
�D�� �Q�H�S�U�R�P�R�Y�D�W���� �S�R�D�W�H�� �I�L�� �V�X�V�
�L�Q�X�W���� �X�O�W�H�U�L�R�U���� �O�D�� �G�D�W�D�� �V�W�D�E�L�O�L�W���� �G�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�D�� �G�H��
�v�Q�Y���
���P�k�Q�W�����6�X�V� �L�Q�H�U�H�D���U�H�Y�H�U�L�I�L�F���U�L�O�R�U���H�V�W�H���v�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���S�R�O�L� �L�V�W�X�O�X�L��������

���������3�R�O�L�
�L�V�W�X�O���Q�X���S�R�D�W�H���X�U�P�D���Q�L�F�L�X�Q���S�U�R�J�U�D�P���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���I�R�U�P���U�L�L���F�R�Q�W�L�Q�X�H���v�Q���F�D�G�U�X�O���0�$�,���I���U����
�S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���I�R�U�P���U�L�L���L�Q�L�
�L�D�O�H����

��
�$�U�W�����������±���5�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���R�E�
�L�Q�X�W�H���O�D���F�X�U�V�X�O���G�H���L�Q�L�
�L�H�U�H���v�Q���F�D�U�L�H�U�����V�H���Y�D�O�R�U�L�I�L�F�����v�Q���P�R�G���F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�U��

�G�H�� �F���W�U�H�� �W�X�W�R�U�H�O�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �D�W�X�Q�F�L�� �F�k�Q�G�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� �F�X�U�V�X�O�X�L�� �V�H�� �V�X�S�U�D�S�X�Q�H�� �F�X�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� �G�H�� �W�X�W�H�O����
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O��������

��
��
�� ��



��

�&�D�S�L�W�R�O�X�O���,�,�,��
�)�R�U�P�D�U�H�D���F�R�Q�W�L�Q�X�����D���S�R�O�L�
�L�V�W�X�O�X�L��

��
�6�H�F�0�L�X�Q�H�D������

�)�R�U�P�D�U�H�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����F�R�Q�W�L�Q�X�����v�Q���F�R�Q�W�H�[�W���I�R�U�P�D�O��
��
�$�U�W���� ������ �±�� �)�R�U�P�D�U�H�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �F�R�Q�W�L�Q�X������ �v�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �I�R�U�P�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �F�D�U�L�H�U�H�L��

�S�R�O�L�
�L�V�W�X�O�X�L�����V�H���D�V�L�J�X�U�����S�U�L�Q������
�D�����F�X�U�V�X�U�L���G�H���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����S�H�Q�W�U�X���R�E�
�L�Q�H�U�H�D���J�U�D�G�H�O�R�U���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���G�H�����F�R�P�L�V�D�U�����H�I���G�H��

�S�R�O�L�
�L�H�����V�X�E�F�R�P�L�V�D�U���G�H���S�R�O�L�
�L�H���V�D�X���D�J�H�Q�W�����H�I���G�H���S�R�O�L�
�L�H����
�E�����F�X�U�V�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���V�F�K�L�P�E�D�U�H�D���V�S�H�F�L�D�O�L�W���
�L�L���S�U�R�I�L�O�X�O�X�L���G�H���P�X�Q�F������
�F�����D�O�W�H���F�X�U�V�X�U�L�����L���S�U�R�J�U�D�P�H���I�R�U�P�D�W�L�Y�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�L�L���D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�R�U���S�R�V�W�X�O�X�L�����G�H�V�I�����X�U�D�W�H���v�Q��

�
�D�U�����V�D�X���v�Q���V�W�U���L�Q���W�D�W�H����
��
�$�U�W�����������±�����������&�X�U�V�X�O���G�H���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����H�V�W�H���X�Q���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U�P�D�W�L�Y���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���R�U�G�L�Q�L�L��

���L�� �V�L�J�X�U�D�Q�
�H�L�� �S�X�E�O�L�F�H���� �F�X�� �G�X�U�D�W�D�� �G�H�� �G�R�X���� �V���S�W���P�k�Q�L�� �O�D�� �I�R�U�P�D�� �G�H�� �v�Q�Y���
���P�k�Q�W�� �F�X�� �I�U�H�F�Y�H�Q�
������ �R�U�J�D�Q�L�]�D�W��
�D�Q�X�D�O���v�Q���F�D�G�U�X�O���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�R�U���G�H���v�Q�Y���
���P�k�Q�W���D�O�H���0�$�,����

�������� �6�X�Q�W�� �H�[�F�H�S�W�D�
�L�� �G�H�� �O�D�� �D�E�V�R�O�Y�L�U�H�D�� �F�X�U�V�X�O�X�L�� �S�U�H�Y���]�X�W�� �O�D�� �D�O�L�Q���� ���������� �R�I�L�
�H�U�X�O�� �G�H�� �S�R�O�L�
�L�H�� �F�D�U�H�� �D��
�D�E�V�R�O�Y�L�W���X�Q���F�X�U�V���S�R�V�W�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�����X�Q���S�U�R�J�U�D�P���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U���G�H���P�D�V�W�H�U���V�D�X���F�D�U�H���D���G�R�E�k�Q�G�L�W���W�L�W�O�X�O�����W�L�L�Q�
�L�I�L�F��
�G�H���G�R�F�W�R�U���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�D�X���v�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H�D���V�W�X�G�L�L�O�R�U���I�X�Q�F�
�L�H�L���G�H���E�D�]�������S�U�H�F�X�P�����L���D�J�H�Q�W�X�O��
�G�H���S�R�O�L�
�L�H���F�D�U�H���D���D�E�V�R�O�Y�L�W���V�W�X�G�L�L���V�X�S�H�U�L�R�D�U�H����

���������(�[�F�H�S�W�D�U�H�D���G�H���O�D���F�X�U�V�X�O���S�U�H�Y���]�X�W���O�D���D�O�L�Q�������������V�H���U�H�D�O�L�]�H�D�]�����G�H�����H�I�X�O���X�Q�L�W���
�L�L���O�D���S�U�R�S�X�Q�H�U�H�D��
���H�I�X�O�X�L���Q�H�P�L�M�O�R�F�L�W�����L���D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�H���U�H�V�X�U�V�H���X�P�D�Q�H�����v�Q���E�D�]�D���U�D�S�R�U�W�X�O�X�L���P�R�W�L�Y�D�W���D�O���S�R�O�L�
�L�V�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�X�]������

��
�$�U�W�������������±�����������$�X���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�D���G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H���D���F�X�U�V�X�U�L�O�R�U���G�H���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����X�U�P���W�R�D�U�H�O�H��

�V�W�U�X�F�W�X�U�L����
�D���� �'�*�0�5�8���� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�X�O�X�L�� �G�H�� �6�W�X�G�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �2�U�G�L�Q�H�� �3�X�E�O�L�F������ �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �R�E�
�L�Q�H�U�L�L��

�J�U�D�G�X�O�X�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �F�R�P�L�V�D�U�����H�I�� �G�H�� �S�R�O�L�
�L�H���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �D�� �F�H�O�R�U�O�D�O�W�H�� �J�U�D�G�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�S�R�O�L� �L�ú�W�L�L���G�L�Q���X�Q�L�W���
�L�O�H���D�S�D�U�D�W�X�O�X�L���F�H�Q�W�U�D�O���D�O���0�$�,�����L���V�X�E�R�U�G�R�Q�D�W�H���D�F�H�V�W�R�U�D����������

�E���� �L�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�X�O�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�R�U�� �G�H�� �I�R�U�P�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�H�� �G�L�Q��
�V�X�E�R�U�G�L�Q�H�����S�H�Q�W�U�X���R�E�
�L�Q�H�U�H�D���J�U�D�G�X�O�X�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�H���V�X�E�F�R�P�L�V�D�U���G�H���S�R�O�L�
�L�H�����L���D�J�H�Q�W�����H�I���G�H���S�R�O�L�
�L�H������

���������,�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�X�O���*�H�Q�H�U�D�O���D�O���3�R�O�L�
�L�H�L���5�R�P�k�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]�����F�X�U�V�X�U�L���G�H���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�������L��
�S�H�Q�W�U�X�� �S�R�O�L�
�L���W�L�L�� �G�L�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �F�H�O�R�U�O�D�O�W�H�� �L�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�H���V�L�P�L�O�D�U�H�� �I���U���� �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�� �G�H�� �I�R�U�P�D�U�H��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�H���v�Q���V�X�E�R�U�G�L�Q�H�����Ì�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V�����L�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�H�O�H���J�H�Q�H�U�D�O�H���V�L�P�L�O�D�U�H���I���U�����L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L���G�H��
�I�R�U�P�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�H�� �v�Q�� �V�X�E�R�U�G�L�Q�H�� �W�U�L�P�L�W�� �D�Q�X�D�O���� �S�k�Q���� �O�D�� �G�D�W�D�� �G�H�� ���� �Q�R�L�H�P�E�U�L�H���� �V�L�W�X�D�
�L�D��
�Q�R�P�L�Q�D�O�����D���S�R�O�L�
�L���W�L�O�R�U���F�D�U�H���v�Q�G�H�S�O�L�Q�H�V�F���F�X�P�X�O�D�W�L�Y���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���v�Q�V�F�U�L�H�U�H������

���������3�H�Q�W�U�X���v�Q�V�F�U�L�H�U�H�D���O�D���F�X�U�V�X�O���G�H���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�������S�R�O�L�
�L�V�W�X�O���W�U�H�E�X�L�H���V�����v�Q�G�H�S�O�L�Q�H�D�V�F�����v�Q��
�P�R�G���F�X�P�X�O�D�W�L�Y���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���F�R�Q�G�L�
�L�L����

�D�����H�V�W�H���S�U�R�S�X�V���G�H���L�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�X�O���J�H�Q�H�U�D�O���V�L�P�L�O�D�U����
�E�����V�H���D�I�O�����v�Q���X�O�W�L�P�L�L���G�R�L���D�Q�L���D�L���V�W�D�J�L�X�O�X�L���P�L�Q�L�P���v�Q���J�U�D�G����
�F�����D���I�R�V�W���H�Y�D�O�X�D�W���F�X���F�D�O�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���F�D�U�H���v�L���S�H�U�P�L�W���R�E�
�L�Q�H�U�H�D���J�U�D�G�H�O�R�U���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���X�U�P���W�R�D�U�H������
�������� �$�G�P�L�W�H�U�H�D�� �O�D�� �F�X�U�V�X�O�� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �V�H�� �I�D�F�H�� �O�D�� �S�U�R�S�X�Q�H�U�H�D�� �X�Q�L�W���
�L�L�� �G�L�Q�� �F�D�U�H��

�S�R�O�L�
�L�V�W�X�O���I�D�F�H���S�D�U�W�H�����S�H���F�D�W�H�J�R�U�L�L���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�����v�Q���J�U�X�S�H���F�X�S�U�L�Q�V�H���v�Q�W�U�H���������L���������G�H���F�X�U�V�D�Q�
�L����
���������&�X�U�V�X�O���G�H���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����V�H���I�L�Q�D�O�L�]�H�D�]�����S�U�L�Q���H�[�D�P�H�Q���G�H���D�E�V�R�O�Y�L�U�H���F�X���U�R�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�R�U��

�D�O���F�R�P�S�H�W�H�Q� �H�O�R�U���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W���F�X���F�H�O���S�X� �L�Q���G�R�X�����I�R�U�P�H���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���S�U�R�E�H�O�R�U���±���W�H�R�U�L�H���ú�L��
�S�U�D�F�W�L�F�����±���S�R�W�U�L�Y�L�W���W�H�P�D�W�L�F�L�L�����E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�H�L�����L���F�X�U�U�L�F�X�O�H�L���F�X�U�V�X�O�X�L���V�W�D�E�L�O�L�W�H���G�H���X�Q�L�W���
�L�O�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�D�U�H�����/�D��
�S�U�R�E�H�O�H���H�[�D�P�H�Q�X�O�X�L���G�H���D�E�V�R�O�Y�L�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�����S�R�O�L� �L�V�W�X�O���F�D�U�H���v�Q�G�H�S�O�L�Q�H���W�H���v�Q���P�R�G���F�X�P�X�O�D�W�L�Y���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H��
�F�R�Q�G�L�
�L�L����

�D�����D���G�R�E�k�Q�G�L�W���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H���S�R�W�U�L�Y�L�W���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�O�R�U���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q� �����ú�L���F�R�Q�G�L� �L�L�O�R�U���G�H��
�D�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�D�W�H�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y���Q�R�W�D���P�H�G�L�D��������������

�E�����D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W���O�D���F�H�O���S�X� �L�Q�������������G�L�Q���R�U�H�O�H���G�H���F�X�U�V����
���������3�U�R�P�R�Y�H�D�]�����F�X�U�V�X�O���G�H���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����S�R�O�L�
�L�V�W�X�O���F�D�U�H���v�Q�G�H�S�O�L�Q�H���W�H���v�Q���P�R�G���F�X�P�X�O�D�W�L�Y��

�X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���F�R�Q�G�L� �L�L����



��

�D���� �D�� �R�E�
�L�Q�X�W�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �Q�R�W�D�� ���������� �O�D�� �I�L�H�F�D�U�H�� �I�R�U�P���� �G�H�� �G�H�V�I�����X�U�D�U�H�� �D�� �S�U�R�E�H�O�R�U�� �H�[�D�P�H�Q�X�O�X�L�� �G�H��
�D�E�V�R�O�Y�L�U�H���V�W�D�E�L�O�L�W�H���v�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P����

�E�����P�H�G�L�D���S�U�R�E�H�O�R�U���H�[�D�P�H�Q�X�O�X�L���G�H���D�E�V�R�O�Y�L�U�H���H�V�W�H���G�H���P�L�Q�L�P�X�P��������������
���������Ì�Q���F�D�]���G�H���Q�H�S�U�R�P�R�Y�D�U�H�����F�X�U�V�X�O���G�H���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����V�H���U�H�L�D���v�Q�F�H�S�k�Q�G���F�X���V�H�U�L�D���D�Q�X�O�X�L��

�X�U�P���W�R�U�����Ì�Q���D�F�H�V�W���F�D�]�����S�R�O�L�
�L�V�W�X�O���Q�X���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�]�����G�H���S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�H���D�U�W���������D�O�L�Q��������������
��
�$�U�W�������������±�����������&�X�U�V�X�O���S�H�Q�W�U�X���V�F�K�L�P�E�D�U�H�D���V�S�H�F�L�D�O�L�W���
�L�L���V�D�X���S�U�R�I�L�O�X�O�X�L���G�H���P�X�Q�F�����V�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]����

�v�Q���W�H�U�P�H�Q���G�H���F�H�O���P�X�O�W���X�Q���D�Q���G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�H�U�H�D���V�F�K�L�P�E���U�L�L�����V�X�E���F�R�R�U�G�R�Q�D�U�H�D���X�Q�L�W���
�L�O�R�U���D�S�D�U�D�W�X�O�X�L���F�H�Q�W�U�D�O��
�D�O���0�$�,���V�X�E�R�U�G�R�Q�D�W�H���D�F�H�V�W�R�U�D�����R�U�L���G�X�S�����F�D�]���D���X�Q�L�W���
�L�L���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�H�L���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���D�I�O�D�W�H���v�Q���V�X�E�R�U�G�L�Q�H�D���v�Q���F�D�G�U�X�O��
�0�$�,���� �S�H�Q�W�U�X�� �V�S�H�F�L�D�O�L�W���
�L�O�H���S�U�R�I�L�O�X�U�L�O�H�� �G�H�� �P�X�Q�F�����G�R�P�H�Q�L�L�O�H�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �F�D�U�H�� �Q�X�� �H�[�L�V�W���� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O��
�D�S�D�U�D�W�X�O�X�L���F�H�Q�W�U�D�O���D�O���0�$�,�����G�H�Q�X�P�L�W�H���v�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H���X�Q�L�W�D�W�H���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H������

���������&�X�U�V�X�O���D�U�H���R���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���G�H���P�L�Q�L�P�X�P���������G�H���R�U�H���G�H���F�X�U�V�����D�V�W�I�H�O����
�D�����O�D���I�R�U�P�D���F�X���I�U�H�F�Y�H�Q�
�������F�X���R���G�X�U�D�W�����G�H���P�L�Q�L�P�X�P�������V���S�W���P�k�Q�L����
�E�����P�R�G�X�O�D�U�����F�X���R���G�X�U�D�W�����G�H���P�L�Q�L�P�X�P���R���O�X�Q������
�F�����O�D���G�L�V�W�D�Q�
�������F�X���R���G�X�U�D�W�����G�H���P�L�Q�L�P�X�P�������O�X�Q�L������
���������&�X�U�V�X�O���V�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]�������L���V�H���G�H�V�I�����R�D�U�����S�H���F�D�W�H�J�R�U�L�L���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�����S�H���J�U�X�S�H���F�X�S�U�L�Q�V�H���v�Q�W�U�H������

���L���������G�H���F�X�U�V�D�Q�
�L����
�������� �&�X�U�V�X�O�� �V�H�� �v�Q�F�K�H�L�H�� �F�X�� �H�[�D�P�H�Q�� �G�H�� �D�E�V�R�O�Y�L�U�H�� �D�� �F�H�O�R�U�� �F�D�U�H�� �D�X�� �G�R�E�k�Q�G�L�W�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H��

�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�����F�X���D�S�O�L�F�D�U�H�D���F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H���D���S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�R�U���D�U�W�����������D�O�L�Q����������������������
��
�$�U�W���� �������� �±�� �������� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D�� �O�D�� �X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�� �G�H�� �I�R�U�P�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �F�R�Q�W�L�Q�X���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�� �G�H��

�L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�D�W�H�J�R�U�L�D�� �D�O�W�R�U�� �F�X�U�V�X�U�L�� �Q�H�F�H�V�D�U�H�� �v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�L�L��
�D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�R�U���S�R�V�W�X�O�X�L���V�H���U�H�D�O�L�]�H�D�]�����v�Q���V�W�U�k�Q�V�����O�H�J���W�X�U�����F�X���R�F�X�S�D�
�L�D�����L���F�H�U�L�Q�
�H�O�H���G�H���R�F�X�S�D�U�H���D�O�H���S�R�V�W�X�O�X�L�����L��
�V�H���F�H�Q�W�U�H�D�]�����S�H���R�E�
�L�Q�H�U�H�D���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���D�S�O�L�F�D�E�L�O�H���O�D���O�R�F�X�O���G�H���P�X�Q�F������

���������'�L�Q���F�D�W�H�J�R�U�L�D���D�O�W�R�U���F�X�U�V�X�U�L�����L���S�U�R�J�U�D�P�H���I�R�U�P�D�W�L�Y�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�L�L���D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�R�U���S�R�V�W�X�O�X�L��
�I�D�F���S�D�U�W�H���F�X�U�V�X�U�L�O�H���G�H���S�H�U�I�H�F�
�L�R�Q�D�U�H�����L���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H�����S�U�H�F�X�P�����L���S�U�R�J�U�D�P�H�O�H���I�R�U�P�D�W�L�Y�H�����H�I�H�F�W�X�D�W�H���G�X�S����
�F�X�P���X�U�P�H�D�]��������

�D�����S�H���O�L�Q�L�L���F�R�Q�H�[�H���G�H���P�X�Q�F�����v�Q���V�S�U�L�M�L�Q�X�O���V�S�H�F�L�D�O�L�W���
�L�L�����F�X�P���D�U���I�L�����G�H���H�[�H�P�S�O�X�����P�D�Q�D�J�H�U���G�H���S�U�R�L�H�F�W����
�H�Y�D�O�X�D�W�R�U�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���� �I�R�U�P�D�W�R�U���� �����D���P���G���� ���� �P�L�Q�L�P�X�P�� ���� �V���S�W���P�k�Q�L���� �O�D�� �I�R�U�P�D�� �G�H�� �v�Q�Y���
���P�k�Q�W�� �F�X��
�I�U�H�F�Y�H�Q�
��������

�E�����S�H���O�L�Q�L�D���I�R�U�P���U�L�L���F�R�Q�W�L�Q�X�H���S�H���S�R�V�W�����F�X�P���D�U���I�L�����G�H���H�[�H�P�S�O�X�����L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U���G�H���W�U�D�J�H�U�H�����L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U��
�G�H���H�G�X�F�D�
�L�H���I�L�]�L�F���� �����D���P���G���� �±���P�L�Q�L�P�X�P������ �O�X�Q�L���v�Q���V�L�V�W�H�P���P�R�G�X�O�D�U�����G�L�Q���F�D�U�H���P�L�Q�L�P�X�P�������V���S�W���P�k�Q�L���O�D��
�I�R�U�P�D���G�H���v�Q�Y���
���P�k�Q�W���F�X���I�U�H�F�Y�H�Q�
��������

�F�����P�L�V�L�X�Q�L���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���±���F�X�U�V�X�U�L���F�X���H�[�D�P�H�Q���G�H���D�G�P�L�W�H�U�H�����L���G�X�U�D�W�����G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���G�H���P�L�Q�L�P�X�P��
�����V���S�W���P�k�Q�L�����O�D���I�R�U�P�D���G�H���v�Q�Y���
���P�k�Q�W���F�X���I�U�H�F�Y�H�Q�
������

�G���� �S�H�Q�W�U�X���D�W�H�V�W���U�L���� �U�H�D�W�H�V�W���U�L���P�L�M�O�R�D�F�H�� �P�R�E�L�O�L�W�D�W�H�� �Q�D�Y�D�O������ �L�Q�V�W�U�X�L�U�H�� �D���F�R�Q�G�X�F�W�R�U�L�O�R�U�� ���L�� �G�U�H�V�D�M�X�O��
�D�Q�L�P�D�O�H�O�R�U���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�X���±���S�R�W�U�L�Y�L�W���Q�R�U�P�H�O�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F�H���G�R�P�H�Q�L�X�O�X�L����

�H�����F�X�U�V�X�U�L���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����±���F�X���G�X�U�D�W�D���G�H�������V���S�W���P�k�Q�L�����O�D���I�R�U�P�D���G�H���v�Q�Y���
���P�k�Q�W���F�X��
�I�U�H�F�Y�H�Q�
�������S�H�Q�W�U�X���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O���F�D�U�H���V���D���D�I�O�D�W���v�Q�W�U���R���S�H�U�L�R�D�G�����G�H���P�D�L���P�X�O�W���G�H���G�R�L���D�Q�L�����Q�H�v�Q�W�U�H�U�X�S�W�����v�Q���X�Q�D��
�V�D�X���P�D�L���P�X�O�W�H���G�L�Q�W�U�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���V�L�W�X�D�
�L�L�����F�R�Q�F�H�G�L�X�����I���U�����S�O�D�W�������F�U�H���W�H�U�H���F�R�S�L�O�����V�W�X�G�L�L�������D���������V�X�V�S�H�Q�G�D�U�H�D��
�U�D�S�R�U�W�X�U�L�O�R�U���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�X�����L�Q���I�X�Q�F�
�L�H�����G�H�W�D���D�U�H���O�D���D�O�W�H���D�X�W�R�U�L�W���
�L�����L���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L���G�L�Q���D�I�D�U�D���0�$�,�����U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H��
�H�[�W�H�U�Q�������P�L�V�L�X�Q�L���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���H�W�F�������S�U�H�F�X�P�����L���S�H�Q�W�U�X���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O���U�H�v�Q�F�D�G�U�D�W���v�Q���I�X�Q�F�
�L�L���G�H���S�R�O�L�
�L�V�W������

�I�����S�U�R�J�U�D�P�H�����V�W�D�J�L�L���G�H���I�R�U�P�D�U�H���S�H���O�L�Q�L�L���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����F�X�P���D�U���I�L�����G�H���H�[�H�P�S�O�X�����F�R�Q�Y�R�F���U�L���W�H�P�D�W�L�F�H����
�ú�H�G�L�Q� �H�� �O�X�F�U�D�W�L�Y�H���� �H�[�H�U�F�L� �L�L�� �W�D�F�W�L�F�H�� �ú���D���P���G���� �±�� �F�X�� �G�X�U�D�W�D�� �V�X�E�� ������ �R�U�H�� �G�H�� �F�X�U�V���� �L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �G�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�����L���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D���v�Q�Y���
���U�L�L����

�J���� �F�X�U�V�X�U�L�� �G�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �±�� �F�X�� �G�X�U�D�W�D�� �G�H�� �P�L�Q�L�P�X�P�� ������ �R�U�H�� �G�H�� �F�X�U�V���� �L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �G�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H���v�Q���F�R�Q�W�H�[�W���I�R�U�P�D�O���D���v�Q�Y���
���P�k�Q�W�X�O�X�L������

�K�����O�L�P�E�L���P�R�G�H�U�Q�H�����v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���Q�L�Y�H�O�X�O���G�H���F�X�Q�R�D���W�H�U�H���D�O���F�X�U�V�D�Q�
�L�O�R�U�����L���D���F�H�O�X�L���S�U�R�S�X�V���S�R�W�U�L�Y�L�W��
�F�D�G�U�X�O�X�L���H�X�U�R�S�H�D�Q���±���P�L�Q�L�P�X�P�������O�X�Q�L���S�H�Q�W�U�X���L�Q�L�
�L�H�U�H�����L���P�L�Q�L�P�X�P�������O�X�Q�����S�H�Q�W�U�X���S�H�U�I�H�F�
�L�R�Q�D�U�H�����O�D���I�R�U�P�D��
�G�H���v�Q�Y���
���P�k�Q�W���F�X���I�U�H�F�Y�H�Q�
�������D�F�H�V�W�H�D���S�R�W���I�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H���ú�L���v�Q���D�O�W�H���I�R�U�P�H���D�O�H���v�Q�Y���
���P�k�Q�W�X�O�X�L���F�X���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D��
�F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H���D���F�H�U�L�Q� �H�L���P�L�Q�L�P�H���G�H���G�X�U�D�W�����G�H���O�D���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���I�R�U�P�D�O���F�X���I�U�H�F�Y�H�Q�
������

�L�����F�X�U�V�X�U�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L���G�H���I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�H���G�L�Q���D�I�D�U�D���0�$�,�����I�X�U�Q�L�]�R�U�L��
�D�F�U�H�G�L�W�D�
�L�����L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���Q�D�
�L�R�Q�D�O���G�H���D�S���U�D�U�H�����L���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O���������D�P�G������

�M�����S�U�R�J�U�D�P�H���V�W�D�J�L�L���G�H���V�W�X�G�L�L���v�Q���V�W�U���L�Q���W�D�W�H������



��

�������� �&�X�U�V�X�U�L�O�H�� �S�U�H�Y���]�X�W�H�� �O�D�� �D�O�L�Q���� �������� �O�L�W���� �D���� �±�� �J���� �V�X�Q�W�� �F�R�R�U�G�R�Q�D�W�H�� �G�H�� �X�Q�L�W���
�L�O�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�� �G�H����
�V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H�� �G�L�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �0�$�,���L�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�H���V�L�P�L�O�D�U�H�� ���L�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�H�D�]���� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�R�U�� �G�H��
�I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W������

���������3�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���S�R�O�L� �L�V�W�X�O�X�L���v�Q���W�L�P�S�X�O���V�D�X���v�Q���D�I�D�U�D���S�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L���G�H���O�X�F�U�X�����O�D���F�X�U�V�X�U�L���F�X���I�U�H�F�Y�H�Q� ��������
�v�Q�� �D�I�D�U�D�� �0�$�,���� �v�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H�D�� �F�D�O�L�W���
�L�L�� �V�D�O�H�� �G�H�� �I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�U�� �S�X�E�O�L�F�� �F�X�� �V�W�D�W�X�W�� �V�S�H�F�L�D�O���� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�H�D�]���� �F�X��
�D�S�U�R�E�D�U�H�D�����H�I�L�O�R�U���L�H�U�D�U�K�L�F�L�����L���D���L�Q�V�S�H�F�W�R�U�X�O�X�L���J�H�Q�H�U�D�O���V�L�P�L�O�D�U�����L���L�Q�I�R�U�P�D�U�H�D���v�Q���S�U�H�D�O�D�E�L�O���D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�H��
�U�H�V�X�U�V�H���X�P�D�Q�H������

��
�$�U�W���� �������� �±�� �������� �)�R�U�P�D�U�H�D�� �P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���� �v�Q�� �0�$�,�� �V�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]���� �S�H�� ���� �Q�L�Y�H�O�X�U�L���� �v�Q�� �U�D�S�R�U�W�� �G�H��

�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H���v�Q���F�D�G�U�X�O���F�X�U�V�X�O�X�L�����G�X�S�����F�X�P���X�U�P�H�D�]��������
�D�����Q�L�Y�H�O�X�O���,���±���Q�L�Y�H�O���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���G�H���E�D�]��������
�E�����Q�L�Y�H�O�X�O���,�,���±���Q�L�Y�H�O���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���W�D�F�W�L�F������
�F�����Q�L�Y�H�O�X�O���,�,�,���±���Q�L�Y�H�O���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F����
���������3�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���O�D���F�X�U�V�X�U�L�O�H���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���Q�L�Y�H�O���,�,�����L���,�,�,���H�V�W�H���F�R�Q�G�L� �L�R�Q�D�W�����G�H���S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D��

�F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L���G�H���D�G�P�L�W�H�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W���v�Q���D�F�H�V�W���V�F�R�S�����v�Q���O�L�P�L�W�D���Q�X�P���U�X�O�X�L���G�H���O�R�F�X�U�L���V�W�D�E�L�O�L�W���S�U�L�Q���*�U�D�I�L�F�X�O��
�F�X�U�V�X�U�L�O�R�U�����&�R�Q�F�X�U�V�X�O���G�H���D�G�P�L�W�H�U�H���H�V�W�H���S�U�H�Y���]�X�W���v�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�X�O���F�X�U�V�X�O�X�L����

�������� �Ì�Q�� �V�L�W�X�D�
�L�D�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �Q�X�P���U�X�O�� �F�D�Q�G�L�G�D� �L�O�R�U�� �H�V�W�H�� �P�D�L�� �P�L�F�� �G�H�F�k�W�� �Q�X�P���U�X�O�� �G�H�� �O�R�F�X�U�L�� �V�F�R�D�V�H�� �O�D��
�F�R�Q�F�X�U�V���� �D�G�P�L�W�H�U�H�D�� �O�D�� �F�X�U�V�X�O�� �G�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �Q�L�Y�H�O�� �,�,�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�H�D�]���� �S�U�L�Q�� �H�[�D�P�H�Q���� �6�H�� �L�Q�W�H�U�]�L�F�H��
�V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�D���Q�X�P���U�X�O�X�L���G�H���O�R�F�X�U�L���X�O�W�H�U�L�R�U���D�G�P�L�W�H�U�L�L����

�������� �$�E�V�R�O�Y�L�U�H�D�� �F�X�U�V�X�U�L�O�R�U�� �S�U�H�Y���]�X�W�H�� �O�D�� �D�O�L�Q���� �������� �Q�X�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �R�� �F�R�Q�G�L�
�L�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �R�F�X�S�D�U�H�D��
�I�X�Q�F�
�L�L�O�R�U���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H����

��
�$�U�W���� �������� �±���&�X�U�V�X�O�� �G�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���Q�L�Y�H�O�X�O���,���V�H���D�V�L�J�X�U���� �v�Q���F�D�G�U�X�O�� �S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U�� �G�H���I�R�U�P�D�U�H��

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����L�Q�L�
�L�D�O�������L���F�X�S�U�L�Q�G�H���H�O�H�P�H�Q�W�H���J�H�Q�H�U�D�O�H���D�O�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O�X�L��������
��
�$�U�W���� �������� �±�� �������� �&�X�U�V�X�O�� �G�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �,�,�� �V�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]���� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L��

�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F�H���I�X�Q�F�
�L�L�O�R�U���G�H�����H�I���E�L�U�R�X���V�L�P�L�O�D�U�H���V�D�X�����H�I���V�H�U�Y�L�F�L�X���V�L�P�L�O�D�U�H���G�H���O�D���W�R�D�W�H���Q�L�Y�H�O�X�U�L�O�H��
�L�H�U�D�U�K�L�F�H�����S�U�H�F�X�P���ú�L���S�H�Q�W�U�X���I�X�Q�F� �L�L�O�H���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���F�D�W�H�J�R�U�L�H�L���D�J�H�Q� �L�O�R�U���G�H���S�R�O�L� �L�H������

���������&�X�U�V�X�O���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���Q�L�Y�H�O�X�O���,�,���H�V�W�H���X�Q���F�X�U�V���Q�R�Q�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W���D�V�W�I�H�O����
�D�����O�D���L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�D���L�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�X�O�X�L���J�H�Q�H�U�D�O���V�L�P�L�O�D�U����
�E���� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �X�Q�H�L�� �L�Q�V�W�L�W�X� �L�L�� �G�H�� �v�Q�Y��� ���P�k�Q�W�� �G�H�� �Q�L�Y�H�O�� �S�R�V�W�O�L�F�H�D�O���� �R�U�L�� �G�H�� �I�R�U�P�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O����

�F�R�Q�W�L�Q�X�����Q�R�Q�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�������G�X�S�����F�D�]����
�F�����F�X�U�U�L�F�X�O�D���V�H���H�O�D�E�R�U�H�D�]�����G�H���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�D���G�H���I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�D�U�H�����V�H��

�D�Y�L�]�H�D�]�����G�H���L�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�X�O���J�H�Q�H�U�D�O���L�Q�L�
�L�D�W�R�U���V�L�P�L�O�D�U�����L���V�H���D�S�U�R�E�����G�H���'�*�0�5�8������
���������&�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H���I�R�U�P�D�W�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H���O�D���F�X�U�V�X�O���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���Q�L�Y�H�O�X�O���,�,���Y�L�]�H�D�]������
�D���� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �±�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �P�R�G�H�U�Q�H�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �H�I�L�F�L�H�Q�W������ �D�V�S�H�F�W�H��

�V�S�H�F�L�I�L�F�H�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D���� �F�R�R�U�G�R�Q�D�U�H�D���� �F�R�Q�W�U�R�O�X�O�� ���L�� �H�Y�D�O�X�D�U�H�D�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U����
�S�V�L�K�R�V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���������D���P���G�������P�D�[�L�P�X�P�������������G�L�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P������

�E���� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�S�O�L�F�D�W�� �±�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�R�Q�D�O�� �D�S�O�L�F�D�E�L�O�� �v�Q�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�H��
�S�R�O�L�
�L�H�Q�H���W�L�����S�U�H�F�X�P�����L���D�V�S�H�F�W�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���S�U�L�Y�L�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O���U�L�V�F�X�U�L�O�R�U�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U����
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O���U�H�O�D�
�L�L�O�R�U���S�X�E�O�L�F�H�������D���P���G�������P�L�Q�L�P�X�P�������������G�L�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P����

�������� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�X�O���G�H���D�E�V�R�O�Y�L�U�H�� �D���F�X�U�V�X�O�X�L�� �G�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�� �Q�L�Y�H�O�� �,�,�� �H�V�W�H�� �U�H�F�X�Q�R�V�F�X�W���v�Q�� �0�$�,����
�L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���G�H���L�Q�V�W�L�W�X� �L�D���G�H���v�Q�Y��� ���P�k�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�D�U�H������

��
�$�U�W���� �������� �±�� �������� �&�X�U�V�X�O�� �G�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �Q�L�Y�H�O�� �,�,�,�� �H�V�W�H�� �X�Q�� �F�X�U�V�� �S�R�V�W�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�� �F�D�U�H�� �V�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]���� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U�� �V�S�H�F�L�I�L�F�H�� �D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�R�U�� �G�H�� �R�U�G�R�Q�D�W�R�U�� �G�H�� �F�U�H�G�L�W�H���� �G�H��
�F�R�Q�G�X�F�H�U�H�� �D�� �H�Q�W�L�W���
�L�O�R�U�� �F�X�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�D�W�H�� �M�X�U�L�G�L�F������ �G�H�� �F�R�Q�G�X�F�H�U�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F���� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�� ���L��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �G�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �D�G�M�X�Q�F�W���� �G�L�U�H�F�W�R�U���� �G�L�U�H�F�W�R�U��
�D�G�M�X�Q�F�W���V�L�P�L�O�D�U�H����

���������&�X�U�V�X�O���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���Q�L�Y�H�O���,�,�,���V�H���G�H�V�I�����R�D�U�����O�D���I�R�U�P�D���G�H���v�Q�Y��� ���P�k�Q�W���F�X���I�U�H�F�Y�H�Q�
�������G�H��
�F���W�U�H���&�R�O�H�J�L�X�O���1�D�
�L�R�Q�D�O���G�H���$�I�D�F�H�U�L���,�Q�W�H�U�Q�H������

�������� �3�H�Q�W�U�X�� �D���V�H�� �v�Q�V�F�U�L�H�� �O�D���F�X�U�V�X�O���S�U�H�Y���]�X�W���O�D���D�O�L�Q���� ���������� �F�D�Q�G�L�G�D�W�X�O�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �v�Q�G�H�S�O�L�Q�H�D�V�F���� �v�Q��
�P�R�G���F�X�P�X�O�D�W�L�Y���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���F�R�Q�G�L�
�L�L������

�D�����V�����I�L���D�E�V�R�O�Y�L�W���X�Q���F�X�U�V���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���Q�L�Y�H�O���,�,�����H�F�K�L�Y�D�O�H�Q�W�����F�X�U�V���S�R�V�W�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U������



��

�E�����V�����D�L�E�����P�L�Q�L�P�X�P�������D�Q�L���v�Q���I�X�Q�F�
�L�L���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H�����R�U�L���v�Q���I�X�Q�F�
�L�L���F�X���D�W�U�L�E�X�
�L�L���G�H���v�Q�G�U�X�P�D�U�H�����L��
�F�R�Q�W�U�R�O���G�L�Q���X�Q�L�W���
�L�O�H���D�S�D�U�D�W�X�O�X�L���F�H�Q�W�U�D�O���D�O���0�$�,���L�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�H�O�R�U���J�H�Q�H�U�D�O�H���V�L�P�L�O�D�U�H������

�F�����V�����D�L�E�����U�H�F�R�P�D�Q�G�D�U�H�D�����H�I�X�O�X�L���Q�H�P�L�M�O�R�F�L�W����
�G�����V�����D�L�E�����J�U�D�G�X�O���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���P�L�Q�L�P���G�H���V�X�E�F�R�P�L�V�D�U���G�H���S�R�O�L�
�L�H����
�H�����V�����S�U�R�P�R�Y�H�]�H���F�R�Q�F�X�U�V�X�O���G�H���D�G�P�L�W�H�U�H���S�U�H�Y���]�X�W���v�Q���D�F�H�V�W���V�F�R�S����
�������� �&�X�U�V�X�O�� �G�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �Q�L�Y�H�O�� �,�,�,�� �Y�L�]�H�D�]���� �v�Q�� �P�R�G�� �G�H�R�V�H�E�L�W�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U��

�S�U�L�Y�L�Q�G������
�D�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�����X�P�D�Q�H�����P�D�W�H�U�L�D�O�H�����L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H��������
�E�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O���L�Q�W�H�J�U�D�W���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���R�U�G�L�Q�L�L���S�X�E�O�L�F�H������
�F�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�O���D�I�D�F�H�U�L�O�R�U���L�Q�W�H�U�Q�H����
���������&�X�U�U�L�F�X�O�X�P�X�O���F�X�U�V�X�O�X�L���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���Q�L�Y�H�O���,�,�,���V�H���H�O�D�E�R�U�H�D�]�����G�H���&�R�O�H�J�L�X�O���1�D�
�L�R�Q�D�O���G�H��

�$�I�D�F�H�U�L�� �,�Q�W�H�U�Q�H���� �V�H�� �D�Y�L�]�H�D�]���� �G�H�� �'�*�0�5�8���� �'�L�U�H�F�
�L�D�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�S�H�U�D�
�L�R�Q�D�O���� �'�L�U�H�F�
�L�D��
�J�H�Q�H�U�D�O���� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U������ �'�L�U�H�F�
�L�D�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �O�R�J�L�V�W�L�F���� ���L�� �V�H�� �D�S�U�R�E���� �S�R�W�U�L�Y�L�W�� �U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L�O�R�U�� �D�S�O�L�F�D�E�L�O�H��
�v�Q�Y��� ���P�k�Q�W�X�O�X�L���V�X�S�H�U�L�R�U����

���������3�U�L�Q���H�[�F�H�S�
�L�H���G�H���O�D���S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�H���D�O�L�Q���������������F�X�U�V�X�O���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���Q�L�Y�H�O���,�,�,���S�R�D�W�H���I�L���D�E�V�R�O�Y�L�W��
�O�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�� �G�L�Q�� �V�L�V�W�H�P�X�O�� �G�H�� �D�S���U�D�U�H�� ���L�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O������ �v�Q�� �V�L�V�W�H�P�� �S�R�V�W�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�� �G�H��
�&�R�O�H�J�L�X�O���1�D�
�L�R�Q�D�O���G�H���$�S���U�D�U�H�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y���G�H���&�R�O�H�J�L�X�O���1�D�
�L�R�Q�D�O���G�H���,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L����

���������3�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���O�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O���G�H���D�G�P�L�W�H�U�H���O�D���F�X�U�V�X�O���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���Q�L�Y�H�O���,�,�,���V�H���S�U�H�]�L�Q�W�����G�H��
�F���W�U�H���'�*�0�5�8�����V�S�U�H���D�S�U�R�E�D�U�H�����P�L�Q�L�V�W�U�X�O�X�L���D�I�D�F�H�U�L�O�R�U���L�Q�W�H�U�Q�H����

���������3�H�U�V�R�Q�D�O�X�O���0�$�,���F�D�U�H���G�H�
�L�Q�H���W�L�W�O�X�O���G�H���G�R�F�W�R�U���v�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�V�W�H���F�U�H�G�L�W�D�W���F�X��
�Q�L�Y�H�O�X�O���,�,�,���±���Q�L�Y�H�O���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F������

��
�6�H�F�0�L�X�Q�H�D���D�������D��

�)�R�U�P�D�U�H�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����F�R�Q�W�L�Q�X�����v�Q���F�R�Q�W�H�[�W���Q�R�Q�I�R�U�P�D�O��
��
�$�U�W�������������±���)�R�U�P�D�U�H�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����F�R�Q�W�L�Q�X�����D���S�R�O�L�
�L�V�W�X�O�X�L�����v�Q���F�R�Q�W�H�[�W���Q�R�Q�I�R�U�P�D�O�����F�X�S�U�L�Q�G�H����
�D�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���O�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�U�L�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y���H�[�D�P�H�Q�H���S�H�Q�W�U�X���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�D�U�L�H�U�H�L����
�E�����D�F�W�L�Y�L�W���
�L���G�H���S�U�H�J���W�L�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H���G�H���X�Q�L�W���
�L�O�H���0�$�,���I���U�����V�F�R�D�W�H�U�H���G�H���O�D���O�R�F�X�O���G�H���P�X�Q�F������ �S�H��

�S�R�V�W����
��
�$�U�W�������������±���&�R�Q�F�X�U�V�X�U�L�O�H���V�D�X���H�[�D�P�H�Q�H�O�H���S�H�Q�W�U�X���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�D�U�L�H�U�H�L���S�R�O�L�
�L�V�W�X�O�X�L���V�X�Q�W����
�D�����S�H�Q�W�U�X���R�E�
�L�Q�H�U�H�D���J�U�D�G�X�O�X�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�H���F�K�H�V�W�R�U���G�H���S�R�O�L�
�L�H����
�E�����S�H�Q�W�U�X���R�F�X�S�D�U�H�D���X�Q�R�U���S�R�V�W�X�U�L���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H����
�F�����S�H�Q�W�U�X���V�F�K�L�P�E�D�U�H�D���F�D�W�H�J�R�U�L�H�L������
��
�$�U�W�������������±�������������H�I�L�L���U���V�S�X�Q�G���G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D�����L���G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D���I�R�U�P���U�L�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���S�H��

�S�R�V�W���D���S�R�O�L�
�L���W�L�O�R�U���G�L�Q���V�X�E�R�U�G�L�Q�H������
�������� �)�R�U�P�D�U�H�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �F�R�Q�W�L�Q�X���� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �R�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� ���L�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H��

�R�E�O�L�J�D�
�L�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�X���S�H�Q�W�U�X���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O���0�$�,������
�������� �8�Q�L�W��� �L�O�H�� �D�S�D�U�D�W�X�O�X�L�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �D�O�� �0�$�,���� �S�U�H�F�X�P�� �ú�L�� �F�H�O�H�� �G�L�Q�� �L�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�H�O�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�H���V�L�P�L�O�D�U�H��

�F�R�R�U�G�R�Q�H�D�]�����I�R�U�P�D�U�H�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H�����v�Q���D�F�H�D�V�W�����F�D�O�L�W�D�W�H���S�R�W���R�U�J�D�Q�L�]�D���F�R�Q�Y�R�F���U�L���W�H�P�D�W�L�F�H����
�ú�H�G�L�Q� �H�� �S�U�D�F�W�L�F�H���� �F�X�U�V�X�U�L���S�U�R�J�U�D�P�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �ú�L�� �D�O�W�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �$�F�H�V�W�H�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H���I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���v�Q�Y��� �D�U�H���S�U�H�Y���]�X�W�H���G�H���O�H�J�L�V�O�D� �L�D���v�Q���Y�L�J�R�D�U�H����

��
�$�U�W���� �������� �±�� �������� �)�R�U�P�D�U�H�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �F�R�Q�W�L�Q�X���� �D�� �S�R�O�L�
�L�V�W�X�O�X�L���� �S�H�� �S�R�V�W���� �V�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]���� ���L�� �V�H��

�G�H�V�I�����R�D�U���� �S�H�� �E�D�]�D�� �G�H�W�H�U�P�L�Q���U�L�L�� �Q�H�F�H�V�D�U�X�O�X�L�� �G�H�� �I�R�U�P�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O������ �v�Q�� �X�U�P�D�� �D�Q�D�O�L�]�H�L�� �P�R�G�X�O�X�L�� �G�H��
�G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U���F�X�U�H�Q�W�H�����D���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�L�L���D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�R�U�����D���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U���Y�H�U�L�I�L�F���U�L�O�R�U���S�H�U�L�R�G�L�F�H�����D�O�H��
�L�Q�V�S�H�F�
�L�L�O�R�U���F�R�Q�W�U�R�D�O�H�O�R�U�����S�U�H�F�X�P�����L���D���G�D�W�H�O�R�U���I�X�U�Q�L�]�D�W�H���G�H���H�Y�D�O�X���U�L�O�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�X���D�Q�X�D�O�H����

���������(�O�H�P�H�Q�W�H�O�H���F�D�U�H���V�H���D�X���v�Q���Y�H�G�H�U�H���S�H�Q�W�U�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�H�D���Q�H�F�H�V�D�U�X�O�X�L���G�H���I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O����
�F�R�Q�W�L�Q�X�����D���S�R�O�L�
�L���W�L�O�R�U���v�Q���X�Q�L�W���
�L�����L���O�D���H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���G�L�D�J�Q�R�]�H�L���D�Q�X�D�O�H���V�X�Q�W���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H������

�D���� �P�L�V�L�X�Q�L�O�H�� �X�Q�L�W���
�L�O�R�U�� ���L�� �D�O�H�� �F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�O�H���� �F�R�Q�I�R�U�P�� �U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�X�O�X�L�� �G�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�����L���I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�U�H���D���D�F�H�V�W�R�U�D����

�E���� �V�S�H�F�L�I�L�F�L�W�D�W�H�D�� �F�H�U�L�Q�
�H�O�R�U�� �S�R�V�W�X�U�L�O�R�U���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �G�H�V�F�U�L�H�U�H�D�� �V�D�U�F�L�Q�L�O�R�U���� �v�Q�G�D�W�R�U�L�U�L�O�R�U�� ���L��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W���
�L�O�R�U���F�X�S�U�L�Q�V�H���v�Q���I�L���D���S�R�V�W�X�O�X�L����



 

c) datele existente în evaluările de serviciu;  
d) posibilitățile de dezvoltare a carierei personalului.  
(3) Necesarul de formare profesională individuală a polițistului se determină de către șeful 

nemijlocit.  
(4) Necesarul de formare profesională la nivelul unității se determină anual de către structura 

cu competențe de management al activităților de formare profesională continuă de la nivelul 
inspectoratului general/similar și al unităților aparatului central, după consultarea șefilor cu 
responsabilități în domeniu. 

(5) Procedura de determinare a nevoilor de formare profesională a polițiștilor se elaborează 
de fiecare inspectorat general/similar. 

(6) Pe baza determinării nevoilor de formare profesională a polițistului și a propunerilor 
transmise de șeful nemijlocit, structura cu competențe de management al activităților de pregătire 
continuă elaborează planul de formare profesională continuă, pe post şi prin cursuri, a personalului 
unității. 

 
Art. 21. – (1) Formarea profesională a polițistului organizată de unitate, pe post, se desfășoară 

potrivit diagramei relațiilor de subordonare, astfel încât fiecare șef să coordoneze și să monitorizeze 
formarea profesională a subordonaților nemijlociți. 

(2) Programele de formare profesională continuă organizate de unitate, pe post, se elaborează 
astfel încât să fie realizate următoarele obiective:  

a) informarea generală în domeniul specialităților şi stării operative a unității;  
b) actualizarea cunoștințelor și deprinderilor în domeniul activității profesionale;  
c) menţinerea competențelor practice profesionale.  
 
Art. 22. – (1) Anul de formare profesională continuă începe la 1 aprilie și se încheie la 31 

martie al anului următor, cu excepția instituțiilor de învățământ, pentru care acesta începe la 1 
octombrie și se încheie la 30 septembrie a anului următor.  

(2) Inspectoratele generale/similare, unitățile aparatului central al MAI și subordonate 
acestora, precum și unitățile/structurile aflate în subordinea MAI emit anual, până la data de 1 aprilie, 
dispoziția privind organizarea, desfășurarea și evaluarea formării profesionale continue, pe post şi 
prin cursuri.  

(3) Șeful unității subordonate inspectoratului general/similar, în baza dispozițiilor prevăzute 
la alin. (2), emite propria dispoziție privind organizarea, desfășurarea și evaluarea formării 
profesionale continue, pe post şi prin cursuri. Instituţiile de învăţământ emit propriile dispoziţii până 
la data de 1 octombrie. 

 Art. 23. – (1) Formarea profesională continuă organizată de unitățile MAI, fără scoatere de la 
locul de muncă, pe post, este realizată potrivit cadrului organizatoric al formelor de desfăşurare și de 
realizare a evaluării la nivel individual și pe structuri funcționale, după caz, stabilite anual prin 
dispoziția inspectorului general/similar și a șefilor de unități, prin programe pe categorii de pregătire 
după cum urmează:  

a) pregătire de specialitate – minimum 12 ore anual;  
b) şedinţe de tragere cu armamentul – minimum două ședințe anual, cu muniție reală;  
c) educația fizică – minimum două ore săptămânal.  
(2) Unitățile centrale de la nivelul MAI și al inspectoratelor generale/similare stabilesc anual 

pe linia lor de coordonare tematica și bibliografia la pregătirea de specialitate.  
(3) Ședințele de tragere cu armamentul și educația fizică se desfășoară și se evaluează cu 

respectarea actelor normative care reglementează aceste categorii de pregătire. 
(4) Unitățile speciale, precum cele de intervenție, anti și contrateroristă, pază și protecție 

ș.a.m.d., își constituie planuri și programe de pregătire adaptate la misiunile încredințate, aprobate la 
nivelul inspectoratului general/similar. 

(5) Participarea polițistului în timpul programului de lucru la activități de formare profesională 
fără scoatere de la locul de muncă, pe post, se realizează cu aprobarea șefului nemijlocit, potrivit 
competențelor și cu informarea în prealabil a structurii de resurse umane. 
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e) participă la evaluarea nivelului de pregătire a polițiștilor din unitate și din cele subordonate 
sau în coordonarea acesteia;  

f) ține evidența rezultatelor obținute de către polițiști, pe categorii de pregătire. 
 
Art. 27. – (1) Formatorii și instructorii de poliție din instituțiile de învățământ efectuează 

activități de informare-documentare, organizare și participare la seminarii/sesiuni de comunicări 
științifice sau ori de câte ori se impune, stagii de documentare stabilite de conducerea instituției de 
formare profesională, în unități operative.  

(2) Participarea polițistului la activitățile prevăzute la alin. (1) se realizează pe baza planificării 
elaborate la nivelul instituțiilor de învățământ, pe perioade care să cumuleze 6 luni la fiecare 5 ani de 
activitate didactică desfășurată. 

 
Art. 28. – (1) Inspectoratele generale/similare, unitățile aparatului central al MAI și 

subordonate acestora, precum și unitățile/structurile aflate în subordinea MAI, urmare a centralizării 
solicitărilor din fişele de evaluare şi a propunerii unităţilor subordonate, solicită instituţiilor de 
învăţământ din structura MAI, cursuri şi programe formative pentru anul de învăţământ următor, 
numeric pe specializări şi serii de pregătire, în vederea elaborării Graficului anual al cursurilor. 

(2) Instituţiile de învăţământ din structura MAI care realizează formarea continuă 
nonuniversitară a personalului înaintează anual la DGMRU, până la data de 10 septembrie, profilurile, 
specializările, criteriile de selecţionare şi cifrele anuale de şcolarizare potrivit graficelor anuale ale 
cursurilor aprobate potrivit competențelor. 

(3) Inspectoratele generale/similare, unitățile aparatului central al MAI și subordonate 
acestora, precum și unitățile/structurile aflate în subordinea MAI înaintează anual, până la data de 15 
aprilie, la DGMRU: 

a) dispoziția privind organizarea, desfășurarea și evaluarea formării profesionale continue, pe 
post, pentru anul în curs; 

b) rapoartele de evaluare a formării profesionale continue pe post şi prin cursuri în anul de 
pregătire anterior, care cuprind și situațiile centralizatoare privind verificările anuale ale polițiștilor. 

(4) Instituțiile de învățământ specializate înaintează anual, până la data de 15 octombrie, la 
DGMRU: 

a) dispozițiile proprii privind organizarea, desfășurarea și evaluarea formării profesionale 
continue, pe post, a întregului personal pentru anul în curs;  

b) rapoartele cu situațiile centralizatoare privind verificările anuale ale întregului personal, pe 
categorii ale acestora.  

Secțiunea a 3-a 
Organizarea şi valorizarea cursurilor şi programelor formative 

 Art. 29. – (1) Absolvirea cursurilor și a programelor formative se încheie prin eliberarea unui 
act de studii după cum urmează: 

a) programele de studii postuniversitare ori universitare de master se promovează în 
conformitate cu prevederile legale în vigoare; 

b) cursurile cu durata de minimum 60 ore de curs, indiferent de forma de învățământ, se 
încheie cu certificarea competenţelor prin certificate sau atestate; 

c) programele/stagiile de formare pe linii de activitate cu durata de sub 60 ore de curs, 
indiferent de forma de învățământ, se încheie cu adeverinţe de participare, care conţin denumirea 
activităţii şi perioada de activitate în ore de curs convenţionale. 

(2) Certificatele de studii şi atestatele de competenţe prevăzute la alin.(1) lit.b) sunt însoţite 
de copii ale fişelor matricole. 

(3) Cursurile și programele formative sunt valorizate prin corespondenţa unui număr de 
credite de studii, după cum urmează: 

a) cursurile prevăzute la alin.(1) lit. a) au durata şi corespund unui număr de credite de studii 
transferabile stabilit prin curriculum-ul aprobat de către structurile de specialitate din cadrul 
Ministerului Educaţiei Naţionale şi Cercetării Ştiinţifice; 
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a) emiterea dispoziției/ordinului de zi privind organizarea și desfășurarea activității de 
evaluare de serviciu anuală a polițiștilor;  

b) instruirea personalului care participă la activitatea de evaluare de serviciu a polițiștilor 
subordonați;  

c) difuzarea formularelor de evaluare de serviciu a polițiștilor.  
(2) Activitățile prevăzute la alin.(1) se realizează în perioada 1-31 decembrie sau, în situația 

în care polițistul evaluat are statut de personalul didactic și didactic auxiliar, în perioada 1-30 
septembrie. 

 Art. 6. – Rezultatele evaluării de serviciu susțin activitatea de:  
a) luare a deciziilor privind avansarea în gradul profesional următor;  
b) stabilire a obiectivelor profesionale de perspectivă și planificare a carierei; 
c) identificare a nevoilor de formare profesională continuă;  
d) validare a programelor de recrutare, selecție, încadrare, formare profesională continuă;  
e) înlesnire a dialogului dintre șef și subordonat, în vederea creșterii performanței 

profesionale;  
f) acordare a unor drepturi stabilite de actele normative în vigoare.  
 Art. 7.– (1) Calificativele care se acordă polițiștilor la evaluarea de serviciu sunt:  
a) foarte bine  FB  
b) bine   B  
c) satisfăcător  S  
d) nesatisfăcător NS  
(2) Rezultatele evaluărilor de serviciu obținute de polițiștii care au efectuat misiuni în 

străinătate în cadrul unor forțe/ structuri multinaționale/ au fost detașați la instituții/ organisme ale 
Uniunii Europene ori la alte instituții/ organisme internaționale, se echivalează potrivit dispozițiilor 
stabilite în prezenta anexă.  

(3) Calificativele obținute la evaluările de serviciu de polițiștii delegați sau detașați la instituții 
sau autorități publice din afara MAI, de polițiștii prevăzuți la art. 3 alin. (3), precum și de polițiștii 
proveniți din rândul cadrelor militare mutate din instituții militare sau transferate din instituțiile din 
sistemul de apărare, ordine publică și securitate națională, se echivalează potrivit prevederilor 
Capitolului III.  

 
§2. Etapele realizării evaluării de serviciu a polițiștilor 
Art. 8. – (1) În vederea realizării evaluării de serviciu, anuală sau parțială, se parcurg 

următoarele etape: 
a) completarea datelor de identificare din formularul de evaluare de serviciu;  
b) stabilirea, de către șeful care are competență de întocmire a evaluării de serviciu, a 

indicatorilor de evaluare specifici postului, pentru criteriul de evaluare „modul de îndeplinire a 
sarcinilor, îndatoririlor și responsabilităților înscrise în fișa postului”, în baza atribuțiilor cuprinse în 
fișa postului, potrivit frecvenței și importanței sarcinilor și atribuțiilor îndeplinite în perioada 
evaluată, și înscrierea lor în formularul evaluării de serviciu;  

c) planificarea și desfășurarea, de către șeful care are competență de întocmire a evaluării de 
serviciu, a interviului de evaluare realizat potrivit anexei nr. 21 la ordin, precum și consemnarea în 
formularul de evaluare de serviciu a unor date și informații culese în această etapă, respectiv a 
factorilor care au afectat performanța polițistului, solicitările polițistului apreciat, precum și 
confirmarea studiilor și a programelor de formare profesională continuă pe care le-a absolvit/la care 
a participat polițistul; 

d) acordarea, de către șeful care are competență de întocmire a evaluării de serviciu, a 
punctajului pentru fiecare criteriu/indicator de evaluare, calcularea punctajului mediu, a punctajului 
ponderat, precum și a punctajului general, respectiv a calificativului general rezultat, care este propus 
pentru aprobare; înscrierea constatărilor și concluziilor sintetice, raportat la modul de îndeplinire a 
criteriilor și indicatorilor de evaluare, precum și a aprecierii potențialului de dezvoltare profesională 
și a propunerilor privind evoluția profesională, potrivit prevederilor din anexa nr. 22 la ordin 
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CAPITOLUL III 
Echivalarea calificativelor obținute la evaluările de serviciu 

 de polițiștii delegați sau detașați la instituții sau autorități publice din afara MAI, de polițiștii 
prevăzuți la art. 3 alin. (3), precum și de polițiștii care provin din rândul cadrelor militare 
mutate din instituții militare sau transferate din instituțiile din sistemul de apărare, ordine 

publică și securitate națională  
Art. 13. – (1) Polițistului delegat sau detașat la instituții sau autorități publice din afara MAI, 

precum și celui prevăzut la art. 3 alin. (3) i se echivalează calificativul obținut la evaluarea de serviciu 
cu unul din calificativele echivalente prevăzute la art. 7 alin. (1), în situația în care sistemul de 
evaluare a performanțelor profesionale aplicat polițistului de către evaluatorul din cadrul instituției/ 
autorității publice unde este delegat/ detașat polițistul cuprinde un număr identic de calificative de 
evaluare, precum și o semnificație similară.  

(2) În situația polițistului delegat/detașat la instituții sau autorități publice din afara MAI în 
care se aplică un sistem de evaluare a performanțelor profesionale ce cuprinde un număr diferit de 
calificative de evaluare sau/și o semnificație diferită față de cele/cea aplicabile/aplicabilă polițiștilor, 
unitatea în care aceștia sunt încadrați solicită instituției sau autorității publice respective procedura de 
evaluare a performanțelor profesionale individuale, precum și formularele în baza cărora se realizează 
evaluarea/aprecierea acestora. 

(3) Procedurile și formularele de evaluare a performanțelor profesionale individuale, obținute 
în condițiile alin. (2) se transmit, după caz, inspectoratului general/similar în situația polițiștilor 
încadrați într-o unitate subordonată acestuia, respectiv DGMRU în situația polițiștilor încadrați în 
unitățile aparatului central și subordonate acestora, precum și în celelalte unități subordonate MAI, în 
vederea emiterii dispoziției de echivalare a evaluării obținute de polițistul detașat/delegat la instituții 
sau autorități publice din afara MAI. Dispoziția se comunică unității în care este încadrat polițistul. 

(4) În situația polițiștilor prevăzuți la art. 3 alin. (3), în cazul în care se aplică un sistem de 
evaluare a performanțelor profesionale care cuprinde un număr diferit de calificative de evaluare 
sau/și o semnificație diferită față de cele/cea aplicabile/aplicabilă polițiștilor, echivalarea 
calificativelor obținute la evaluările de serviciu se realizează potrivit metodologiei de echivalare 
emisă de către instituțiile de învățământ ale MAI. 

 
Art. 14.– (1) Polițistului mutat sau transferat de la instituții militare, cărora i s-a aplicat 

sistemul de evaluare de serviciu pentru cadrele militare în activitate, i se echivalează calificativul 
obținut la evaluarea de serviciu, pentru ultimele patru evaluări anuale de serviciu, după caz, prin 
aplicarea unei corecții de 0,66 la punctajul general aprobat și transformarea punctajului general astfel 
calculat într-unul din calificativele prevăzute la art. 7 alin. (1). 

(2) Polițistului mutat la instituții militare, care intră sub incidența statutului cadrelor militare, 
i se echivalează rezultatul evaluării de serviciu obținut în calitate de polițist, pentru perioada în care 
calificativul este necesar pentru luarea unor măsuri referitoare la evoluția în cariera profesională, prin 
aplicarea unei corecții de 1,25 la punctajul general aprobat și transformarea punctajului general astfel 
calculat în calificativ general, potrivit sistemului de evaluare de serviciu pentru cadrele militare în 
activitate. 

 (3)  Rezultatele obținute se consemnează cu două zecimale după virgulă, fără rotunjire.  
 
 Art. 15.–  Echivalarea calificativelor rezultate în urma aplicării dispozițiilor prezentului 

capitol se realizează prin act administrativ emis potrivit competențelor.   
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Art. 11. – (1) Pentru cadrele militare în rezervă care provin din poliţişti, dosarul personal 
conţine aceleaşi documente întocmite în perioada cât s-au aflat în activitate. 

(2) Pentru celelalte cadre militare din rezervă, dosarul personal se întocmeşte în termen de 60 
de zile de la acordarea gradului de ofiţer, maistru militar sau subofiţer în rezervă, de către 
compartimentul de personal din unitatea unde au satisfăcut serviciul militar şi cuprinde: 

a) fişa matricolă, al cărei model este prevăzut în anexa nr. 23 la ordin; 
b) fişa cu rezultatele obţinute la examenul-concurs susţinut la încheierea stagiului de pregătire 

ca militar cu termen redus sau a convocării de pregătire; 
c) formularul aprecierii de serviciu pentru înaintarea în grad; 
d) certificat privind rezultatele evaluării psihologice; 
e) fişa medicală; 
f) fotocopii ale actelor de studii; 
g) fişa de evidenţă soldaţi-gradaţi pentru cei care au îndeplinit serviciul militar în termen; 
h) o fotografie color, în ţinută civilă, cu dimensiunea de 9 X 12 cm. 
(3) Documentele ce compun dosarul personal al cadrelor militare în rezervă/retragere se 

înscriu în inventarul dosarului şi se aranjează în ordinea prevăzută la alin. (2). 
 
Art. 12. – Evidenţa dosarelor personale ale cadrelor militare în rezervă/retragere se ţine de 

către compartimentul specializat, în registrul destinat în acest scop. 
 
Art. 13. – Regulile de păstrare, consultare şi manipulare a dosarelor de personal ale cadrelor 

militare în rezervă/retragere sunt cele stabilite pentru dosarele de personal ale personalului în 
activitate. 

 
Art. 14. – Pentru a fi luați în evidența grupei de rezervă a MAI, la trecerea în rezervă, unitatea 

din care sunt trecuți în rezervă întocmește și înaintează dosarul de rezervist compartimentului 
management operațional (similare) în termen de maximum 30 de zile. După eliberarea livretului 
militar, dosarul de rezervist se trimite Centrului Militar pe raza căruia acesta are domiciliul stabil. 

 
Art. 15. – Modificările intervenite în situaţia cadrelor militare în rezervă/retragere, aflate în 

planurile de mobilizare, vor fi înscrise în fişele ce se păstrează la unităţile care le au în plan, cu ocazia 
analizării situației încadrării la mobilizare. 

 
 

Secțiunea a 4-a 
Evidenţa nominală a veteranilor de război şi a beneficiarilor Legii nr. 341/2004, cu modificările 

și completările ulterioare  
Art. 16. – (1) Documentul de evidenţă nominală al veteranilor de război este fişa de evidenţă. 
(2) Fişa de evidenţă se întocmeşte în 5 exemplare de către compartimentul cu atribuţii de 

resurse umane din inspectoratele de poliţie judeţene sau din Direcţia Generală de Poliţie a 
Municipiului Bucureşti, după care se trimite câte un exemplar filialei judeţene a Asociaţiei 
Veteranilor de Război, Asociaţiei Veteranilor de Război din MAI, inspectoratului general/similar şi 
DGMRU. 

 
Art. 17. – (1) Documentele de evidenţă nominală ale beneficiarilor Legii nr. 341/2004, cu 

modificările și completările ulterioare, sunt: dosarul personal şi registrul de evidenţă. 
(2) Dosarul personal pentru eroii martiri şi răniţii în Revoluţie este întocmit de către lucrătorul 

desemnat de compartimentul resurse umane/personal din unităţile de poliție, conform metodologiei 
stabilite de comisia de specialitate pentru aplicarea Legii nr. 341/2004, cu modificările și completările 
ulterioare, constituită la nivelul Guvernului României.  

(3) Evidenţa beneficiarilor Legii nr. 341/2004, cu modificările și completările ulterioare, se 
ţine, pe titluri şi categorii de personal, în registrul de evidenţă constituit în acest scop. 
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D. Descrierea sarcinilor, îndatoririlor și responsabilităților postului  Sarcini și îndatoriri în:  
- munca desfășurată în fiecare zi/săptămânal/ocazional/temporar; pentru fiecare sarcină și 
îndatorire, în % din timpul de lucru;  

Responsabilități:  
- de planificare:  
- de raportare:  
- de lucru cu publicul:  
- de luare a deciziilor:  
- accesul la informații:  

 
E. Standarde de performanță asociate postului  1. Indicatori cantitativi  
2. Indicatori calitativi  
3. Costuri  
4. Timp  
5. Utilizarea resurselor  
6. Mod de realizare  
 
Șeful /Comandantul unității      Șeful nemijlocit 
Numele și prenumele       Numele și prenumele 
Semnătura   Data       Semnătura   Data 
 

Șeful șefului nemijlocit  
(adjunctul/locțiitorul șefului/comandantului unității, numai dacă acesta coordonează potrivit 

regulamentului de organizare și funcționare/actelor normative în vigoare activitatea titularului 
postului sau a compartimentului în care este prevăzut postul) 

Numele și prenumele 
Semnătura   Data 
Titularul postului 
Numele și prenumele 
Semnătura   Data 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   



  

II. INSTRUCȚIUNI DE COMPLETARE A FIȘEI POSTULUI  
1. Reguli generale pentru redactarea fișei postului:  
- se va evita înscrierea informațiilor care nu sunt strict necesare; 
- se va urmări înțelegerea clară de către ocupantul postului a sarcinilor și responsabilităților ce îi revin;  
- se va utiliza un stil direct și accesibil, cu termeni preciși, pe cât posibil fără a face abuz de termeni 
tehnici sau neologisme; 
- se vor utiliza fraze simple, cu un minimum de complexitate a structurii; 
- se va utiliza persoana a treia singular, timpul prezent, diateza activă (exemplu: dactilografiază 
lucrările serviciului, avizează planurile și programele de învățământ ale școlilor de agenți de poliție 
etc.).  
 
2. Fișa postului se completează astfel: 
 
 

Rubrica  
 

Cum se completează 
 

Exemple 
caracterul 
documentului 

se înscrie caracterul nesecret/secret de 
serviciu al fișei postului  

nesecret 
A. Identificarea 
postului 

se înscriu datele care identifică/individualizează postul în ansamblul funcțiilor 
din MAI; datele din acest modul se completează după consultarea 
compartimentului de resurse umane  

1. compartimentul se înscrie structura imediat superioară celei 
din care face parte postul, precum și 
denumirea compartimentului/structurii 
(biroului, secției, serviciului etc.) în care 
lucrează ocupantul postului  

Serviciul funcții publice și 
rezerviști,  

2. denumirea și codul 
postului 

se completează cu datele corespunzătoare 
înscrise în statul de organizare al unității și 
în sistemul informatic de personal; în 
situația în care profesia/ocupația cu care 
este prevăzut postul este cuprinsă în 
Clasificarea Ocupațiilor de România 
(COR) se înscrie și codul prevăzut de 
aceasta  

ofițer specialist principal – 
evidență cadre active; șef birou 
evidență cadre active; locțiitor șef 
serviciu politici de resurse umane; 
ofițer specialist II – psiholog;  
- codul 243202 (bibliotecar cu 
studii superioare) din COR;  
- codul postului va fi cel utilizat în 
sistemul informatic de gestiune a 
resurselor umane. 

3. poziția postului în 
statul de organizare 

se specifică numărul curent al postului în 
statul de organizare al unității 

34 
4. relații cu alte 
posturi 
- relații ierarhice/ 
funcționale/de 
control/de 
reprezentare:  
- relații cu autorități, 
instituții publice, 
organizații 
internaționale, 
persoane juridice 
private 

se înscriu relațiile ierarhice (cui se 
subordonează/pe cine are în 
subordine)/relațiile funcționale (de 
consultare, îndrumare, avizare etc. pe linie 
de specialitate, într-un anumit domeniu)/ 
relațiile de control (control de 
specialitate)/relațiile de reprezentare de 
asemenea, se notează, dacă este cazul, 
relațiile pe care le are ocupantul postului 
prin natura atribuțiilor de serviciu cu 
autorități, instituții publice, organizații 
internaționale, persoane juridice private 

- se subordonează direct 
inspectorului general al IGPF, are 
în subordine nemijlocită întregul 
personal al direcției și în 
subordine directă directorii 
adjuncții și compartimentul 
secretariat; se subordonează 
funcțional șefului DGMRU 
- îndrumă și controlează 
activitatea șefilor posturilor de 
poliție din comunele …. 

5. definirea sumară a 
atribuțiilor postului 

se precizează pe scurt(în una, două 
fraze)scopul/rolul principal al postului în cadrul compartimentului/unității, 

conduce serviciul care elaborează 
politicile de personal ale MAI, 
coordonează elaborarea și 
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C. Condiții specifice 
de muncă 

se completează ca urmare a rezultatelor analizei postului  
1. locul de muncă se trece, dacă este cazul, și zona de 

responsabilitate pe care o deservește  
 

2. programul de lucru programul de lucru în număr de ore zilnic, 
ture etc.; se completează doar în situația în 
care program zilnic este prin 
dispoziție/ordin de zi mai mare de 8 ore 
sau/și în afara orelor de program 08,00 – 
16,00  

- serviciu în ture 12 ore cu 24 ore 
odihnă;  
- serviciu de noapte  

3. deplasări curente deplasări curente: unde, în ce scop, 
periodicitatea, durata medie a unei deplasări 

controale tematice în unități: 5-10 
zile lunar 

4. condiții de muncă se înscrie dacă este cazulși potrivit actelor 
normative în vigoare: lucrul în condiții de 
zgomot crescut/continuu, noxe, praf, 
insuficientă lumină, temperatură excesiv de 
scăzută/ridicată, umiditate, expunerea la 
substanțe chimice, condiții igienice 
improprii, vibrații, radiații etc.; lucrul în 
condiții de izolare, posturi fixe; pentru 
completarea acestei rubrici se va consulta 
compartimentul de inspecție a muncii, 
medicul și psihologul de unitate  

expunere la radiații 
electromagnetice 

5. riscuri implicate de 
post 

se notează dacă există/s-au manifestat 
frecvent situații în care ocupantul postului 
poate fi (a fost) victima unor violențe, dacă 
este expus riscului de accidente de muncă, 
solicitărilor emoționale intense (contact 
frecvent cu victime ale accidentelor, 
violențelor etc.), riscului de îmbolnăvire 
profesională (datorat expunerii la…), de 
infecții etc.; pentru completarea acestei 
rubrici se va consulta medicul și (dacă 
unitatea are încadrat) psihologul de unitate  

 

6. compensări se specifică sporurile salariale și de 
concediu de odihnă care se acordă în mod 
legal în urma exercitării activităților în 
condiții deosebite de muncă, risc și 
solicitare psihică intensă, precum și grupa 
de muncă 

- 25% indemnizație de dispozitiv, 
condiții speciale de muncă, spor 
salarial 15%, concediu 
suplimentar; 
- 20% din solda lunară spor 
pentru activitatea desfășurată în 
localități izolate;  
spor pentru lucru cu substanțe 
chimice (laborator foto): 5% 

D. Descrierea 
sarcinilor, 
îndatoririlor și 
responsabilităților 
postului 

conținutul acestui modul se întocmește de către șeful nemijlocit al ocupantului 
postului, în funcție de datele culese din analiza postului; se are în vedere acordul 
cu atribuțiile compartimentului/structurii din care face parte/acoperirea tuturor 
sarcinilor acestuia; descrierea sarcinilor, îndatoririlor și responsabilităților 
fiecărui post se face în ordinea importanței acestora, a frecvenței de desfășurare 
și a gradului de încărcare cu activitatea/sarcina respectivă; se interzice formula 
„execută și alte sarcini” 

sarcini și îndatoriri - munca de fiecare 
zi/săptămânal/ocazional/temporar; se 
completează în ordinea importanței 
activităților/atribuțiilor/sarcinilor și a 

săptămânal: coordonează 
activitățile de educație fizică și 
cele de cunoaștere a limbilor 
străine desfășurate în unitate - 
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Anexa nr. 16 
Model referat întocmit de tutorele profesional  

Unitatea __________________ 
 

REFERAT 
 
Numele și prenumele polițistului aflat în perioada de stagiu/probă/tutelă profesională 
______________________________________________________________________ 
Categoria, gradul profesional___________________ 
Compartimentul ___________________ 
Perioada de stagiu/probă/tutelă profesională: de la  ________la _______ 
Data completării ___________________ 
 
Descrierea activității desfășurate de polițistul aflat în perioada de stagiu/probă/tutelă profesională:  
 
 
 
 
 
 

 
Aptitudinile dovedite în modul de îndeplinire a atribuțiilor de serviciu/executarea ordinelor:  
 
 
 
 
 
 

 
Conduita polițistului aflat în perioada de stagiu/probă/tutelă profesională: 
 
 
 
 
 

 
Concluzii 

 
 
 

 
Recomandări 

 
 
 
 
 
 
Numele și prenumele tutorelui profesional ___________________ 
Categoria, gradul profesional ___________________ 
Semnătura ___________________ 
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F. Recompense și sancțiuni disciplinare: 
 a. recompense acordate, data și motivul: 

 
  
b. sancțiuni disciplinare aplicate, data și motivul:   
 

 
G. Factori care au influențat performanța:  

 

a. mutări, reorganizări, modificarea atribuțiilor postului etc.: 
  
  
 
b. starea de sănătate:  
 
 
 

H. Solicitări ale persoaneiapreciate privind: 
 a. formarea profesională continuă: ________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
b. desfășurarea unor noi categorii de activități, mutarea în alt post, compartiment sau unitate:_________ 
____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
c. altele:  ____________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________  

I. Potențialul de dezvoltare și propuneri ale șefului nemijlocit privind evoluția profesională:  
 a. înaintarea în gradul profesional________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
b. participarea la programe de formare profesională continuă: __________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
c. desfășurarea unor noi activități, mutarea în alt post, compartiment sau unitate: ___________________ 
____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
d. altele:  ____________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
  Calificativul general propus de șeful nemijlocit8: 
___________________________________________ 

 Șeful nemijlocit: gradul, numele și prenumele:  _____________________________________________ 
 Funcția, data numirii:  ______________________________ 
 Semnătura: ____________________    Data evaluării: ___________ 
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J. Concluzii, recomandări și decizia șefului ierarhic al șefului nemijlocit9 privind calificativul general aprobat:  
 
 Concluzii și recomandări:  

 Calificativul general aprobat: 
 

 Șeful ierarhic al șefului nemijlocit:   
Gradul, numele și prenumele:  _____________________________________________________ 
Funcția, data numirii:  ______________________________ 
 Semnătura: ____________________    Data evaluării: ___________  

K. Luarea la cunoștință a rezultatelor evaluării: 
 Semnătura: ____________________    Data: ___________ 

 
Sunt de acord cu rezultatul evaluării 

 Nu sunt de acord cu rezultatul evaluării10  
L. Soluționarea contestației: 
 Rezultatul analizeiși propunerile privind soluționarea contestației: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Șeful comisiei de soluționare a contestației:  

Gradul, numele și prenumele:  _____________________________________________________ 
 Semnătura: ____________________    Data: ______________  

Luarea la cunoștință a rezolvării contestației: 
 Semnătura: ______________    Data luării la cunoștință: _______________ 
 
 
                        
9șeful cu competentă de aprobare a evaluării de serviciu 
10 procedura de soluționare a contestației demarează exclusiv în situația în care persoana evaluată depune,la secretariatul unității din care face parte 
șeful care a aprobat evaluarea, în termen de 5 zile lucrătoare de la luarea la cunoștință a rezultatului evaluării, o contestație motivată cu privire la 
rezultatele evaluării  
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�L�L�����F�R�O�H�J�L�L�����F�H�W���
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�F�D�S�D�F�L�W���
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�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�L�F�H�´���� �F���U�X�L�D�� �v�L�� �V�X�Q�W�� �D�V�R�F�L�D�
�L�� �X�U�P���W�R�U�L�L�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L����
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acuratețea în organizarea și planificarea muncii; capacitatea de 
analiză și stabilire a căilor, mijloacelor, responsabilităților și 
termenelor de realizarea a obiectivelor structurii pe care o 
conduce  

oportunitatea și operativitatea 
deciziilor 

corectitudinea și rapiditatea luării deciziilor în situații normale sau 
deosebite; ușurința de realizare a operațiilor gândirii (analiză, 
sinteză, comparație, generalizare și abstractizare); realismul, 
luciditatea, cântărirea obiectivă a argumentelor pro și contra în 
luarea deciziilor, flexibilitatea și adaptarea la noile contexte 
decizionale  

exercitarea controlului consecvența și calitatea verificării realismului previziunii, justeței 
deciziei, eficacității organizării, planificării și desfășurării 
activităților proprii și a subordonaților; capacitatea de a utiliza 
rezultatele controlului pentru reglarea sistemului condus 

exercitarea autorității efectul convingător și dinamizator pe care îl imprimă deciziile 
sale; măsura în care hotărârile pe care le ia sunt înțelese, acceptate 
și îndeplinite fără rezerve de subordonații și colaboratorii săi; 
capacitatea și disponibilitatea de a delega din autoritate 

realizarea unui climat optim de 
muncă 

încurajarea comunicării deschise; conducerea prin exemple și 
asumarea responsabilității personale; înțelegerea nevoilor 
subordonaților; crearea unui mediu de lucru lipsit de temeri; 
recunoașterea/recompensarea obiectivă/corectă a realizărilor 
individuale și ale echipei etc. 

motivarea subordonaților preocuparea pentru folosirea optimă a pârghiilor motivaționale, 
crearea condițiilor optime de lucru, asigurarea la timp a 
drepturilor legale privind salarizarea, echipamentul și hrana etc., 
folosirea justă/principială a sistemului drepturilor disciplinare etc. 

capacitate de relaționare se apreciază capacitatea de a dezvolta legături profesionale în 
vederea comunicării interpersonale și organizaționale în cadrul 
colectivului de muncă, cu celelalte structuri ale unității, cu 
instituțiile care concură la realizarea actului profesional, cu 
cetățenii/comunitatea (comunicarea în ambele sensuri) etc. 

receptivitate la inițiativele 
personalului  

acceptarea inițiativelor, deschiderea, operativitatea receptării, 
verificării și punerii în practică a inițiativelor subordonaților; 
recunoașterea inițiativelor creatoare; stimularea în colectivul de 
muncă pe care îl conduce a spiritului de observație/sesizare și 
înlăturare a golurilor de eficiență etc. 

inovarea activității/adaptare la 
nou 

îmbunătățirea tehnicilor de planificare, organizare și control a 
activității compartimentului/subordonaților; capacitatea de 
sesizare a nevoilor și identificarea mijloacelor de soluționare a 
acestora; simplificarea procedurilor de lucru; orientarea 
consecventă asupra priorităților a ceea ce trebuie schimbat și 
urgentarea schimbărilor etc., adaptarea la nou în ceea ce privește 
atribuțiile de serviciu 

constatări și concluzii (rubrică 
corespondentă criteriilor și 
indicatorilor de evaluare de la 
modulele B. și C.) 

în spațiul din dreapta se notează constatările, concluziile și 
recomandările privind activitatea persoanei evaluate, în corelație 
cu modul de apreciere a indicatorilor și criteriilor de evaluare, 
argumentele acordării punctajului maxim și minim, precum și alte 
observații, concluzii privind rezultatele activității profesionale 
etc.; pentru notări suplimentare se completează file anexă care fac 
parte integrantă din formularul de evaluare a personalului 

D. Studii, programe de formare 
profesională continuă, stagii de 
documentare absolvite/efectuate 

se completează cu datele existente la nivelul structurii de resurse 
umane cu privire la participarea polițistului, în perioada evaluată, 
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�3�� � �� �S�X�Q�F�W�D�M�X�O�� �I�L�Q�D�O�� �F�D�U�H�� �V�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P���� �v�Q�� �F�D�O�L�I�L�F�D�W�L�Y�� �D�Q�X�D�O���� �v�Q�� �V�L�W�X�D�
�L�D�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �S�R�O�L�
�L�V�W�X�O�� �D��
�G�H�V�I�����X�U�D�W���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���S�H���R���S�H�U�L�R�D�G�����F�X�P�X�O�D�W�����G�H���F�H�O���S�X�
�L�Q�������O�X�Q�L���L�Q�F�O�X�V�L�Y������

��
��



Anexa nr. 23

Loc pentru

     fotografie ���G�X�S�����F�R�P�S�O�H�W�D�U�H��

Cod numeric personal

S A A L L Z Z J J N N N C

strada                                         nr.           blocul           scara        etajul

apartamentul                       telefonul

�6�W�D�U�H�D���F�L�Y�L�O�� nr. copii

Domiciliul �����M�X�G�H� �X�O���������������������������������������������������O�R�F�D�O�L�W�D�W�H�D�������������������������������������������������������������������������������V�H�F�W�R�U�X�O

strada                                                nr.            blocul           scara        etajul

apartamentul                       telefonul

�5�H���H�G�L�Q�
�D�����M�X�G�H� �X�O�������������������������������������������������������O�R�F�D�O�L�W�D�W�H�D�������������������������������������������������������������������������������������V�H�F�W�R�U�X�O

�'�D�W�D���ú�L���O�R�F�X�O��
�Q�D�ú�W�H�U�L�L

ziua luna anul 

�M�X�G�H� �X�Olocalitatea

�������������������)�,�ù�$���0�$�7�5�,�&�2�/��  SECRET DE 
SERVICIU

NUMELE

PRENUMELE

�1�D� �L�R�Q�D�O�L�W�D�W�H�D�������������������������������������������������«�(�W�Q�L�D�«�«�«�«���«�«���«�«�«�«�«�«�«�«�«����

�3�5�(�1�8�0�(�/�(���7�$�7���/�8�,

PRENUMELE MAMEI

NUME ANTERIOARE

Sexul

�'�$�7�(���'�(���6�7�$�5�(���&�,�9�,�/��

SECRET  DE  SERVICIU��
�$�7�(�1���,�(���'�H� �L�Q�H�U�H�D���I���U�����G�U�H�S�W���V�X�V�W�U�D�J�H�U�H�D���D�O�W�H�U�D�U�H�D���P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�U�H�D���G�L�V�W�U�X�J�H�U�H�D���V�D�X�����I�R�O�R�V�L�U�H�D�����Q�H�D�X�W�R�U�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W�����L�Q�W�H�U�]�L�V�H����
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zi luna an

zi luna an

zi luna an

ani luni zile

ani luni zile

�v�Q���P�L�Q�L�V�W�H�U

�v�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�L��
militare

 �9�H�F�K�L�P�H�D���v�Q���P�X�Q�F�����S�k�Q�����O�D���v�Q�F�D�G�U�D�U�H�����U�H�v�Q�F�D�G�U�D�U�H���D�Q�L�«�«�«���O�X�Q�L�«�«�������]�L�O�H�«�«��

�3�U�R�I�H�V�L�L���O�D���v�Q�F�D�G�U�D�U�H

�)�R�U�P�D���U�H�F�U�X�W���U�L�L�3�U�R�Y�H�Q�L�H�Q� �D���O�D���v�Q�F�D�G�U�D�U�H

Durata 
�v�Q�W�U�H�U�X�S�H�U�L�O�R�U

ca militar

�F�D���S�R�O�L�
�L�V�W

�'�D�W�D���U�H�v�Q�F�D�G�U���U�L�L��

�'�D�W�D���v�Q�F�D�G�U���U�L�L

�'�D�W�D���D�F�R�U�G���U�L�L���S�U�L�P�X�O�X�L���J�U�D�G��
profesional/ militar

�,���������2�&�8�3�$���,�$���3�Æ�1�����/�$���Ì�1�&�$�'�5�$�5�(�����5�(�Ì�1�&�$�'�5�$�5�(

�)�X�Q�F� �L�D���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�W�� �,�Q�V�W�L�W�X� �L�D

�,���������6�7�$�7�8�7�8�/�����/�$���Ì�1�&�$�'�5�$�5�(

Intervalul                            
���G�H���O�D�������������������������������S�k�Q�����O�D��

�6�(�&�5�(�7���'�(���6�(�5�9�,�&�,�8�����G�X�S�����F�R�P�S�O�H�W�D�U�H��

�,�������&�$�5�,�(�5�$�����3�5�2�)�(�6�,�2�1�$�/��

SECRET  DE  SERVICIU��
�$�7�(�1���,�(���'�H� �L�Q�H�U�H�D���I���U�����G�U�H�S�W���V�X�V�W�U�D�J�H�U�H�D���D�O�W�H�U�D�U�H�D���P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�U�H�D���G�L�V�W�U�X�J�H�U�H�D���V�D�X�����I�R�O�R�V�L�U�H�D�����Q�H�D�X�W�R�U�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W�����L�Q�W�H�U�]�L�V�H����
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SECRET  DE  SERVICIU
�$�7�(�1���,�(���'�H� �L�Q�H�U�H�D���I���U�����G�U�H�S�W���V�X�V�W�U�D�J�H�U�H�D���D�O�W�H�U�D�U�H�D���P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�U�H�D���G�L�V�W�U�X�J�H�U�H�D���V�D�X�����I�R�O�R�V�L�U�H�D�����Q�H�D�X�W�R�U�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W�����L�Q�W�H�U�]�L�V�H��

�,�����������3�(�5�,�2�$�'�(���&�$�5�(���6�(���6�&�$�'���/�$���&�$�/�&�8�/�8�/���6�7�$�*�,�8�/�8�,�����0�,�1�,�0���Ì�1���*�5�$�'

PERIOADA (AALLZZ) Data si nr. actului Motivul

�6�(�&�5�(�7���'�(���6�(�5�9�,�&�,�8�����G�X�S�����F�R�P�S�O�H�W�D�U�H��

I.3.  GRADE PROFESIONALE/ MILITARE

GRADUL
�'�D�W�D���D�F�R�U�G���U�L�L��

gradului            
���v�Q�D�L�Q�W���U�L�L���v�Q���J�U�D�G��

�1�U�����D�F�W�X�O�X�L���ú�L�������������������G�D�W�D��
emiterii

�)�H�O�X�O���D�F�R�U�G���U�L�L���J�U�D�G�X�O�X�L����������������������������������������������
���v�Q�D�L�Q�W���U�L�L���v�Q���J�U�D�G��



Compartimentul

�*
�U

�D
�G

�D
� �

L�
H

�'�D�W�D���D�S�O�L�F���U�L�L % % % %

Data emiterii (specializarea) (C.I.) (C.I.) (C.I.) (%) (%)
den

.
den

.
den

.
den

.S
po

r 
di

sp
oz

iti
v

�,�����������)�8�1�&���,�,�/�(�����2�&�8�3�$�7�(�����6�$�/�$�5�,�=�$�5�(�$�����ù�,�����5�$�3�2�5�7�8�5�,�/�(�����'�(�����0�8�1�&��

G
ra

du
l p

re
v.

Localitatea
Natura  
�P�X�W���U�L�L����
transf.

�3�R�]�L� �L�D����
�I�D� �������G�H����
�I�X�Q�F� �L�D��
anteri- 
�R�D�U��

SPORURI

S
al

ar
iu

 b
ru

t

�6
�D

�O
�D

�U
�L

�X
���

��E
�D

�]�
�

data

Nr.act

�1�D�W�X�U�D�����D�F�W�L�Y�L�W��� �L�L

Unitatea

Denumirea  
�I�X�Q�F� �L�H�L

�(�/�(�0�(�1�7�(�����3�5�,�9�,�1�'�����Ì�1�&�$�'�5�$�5�(�$

�3
�R

�]�
L�

 �L
�D

ELEMENTE  PRIVIND  SALARIZAREA

�6�R�O�G����
�I�X�Q�F� �L�H

�6�R�O�G����
grad

Dif. 
grad

Salariu 
de  

merit

Id. 
�F�G��

�$�7�(�1���,�(���'�H� �L�Q�H�U�H�D���I���U�����G�U�H�S�W���V�X�V�W�U�D�J�H�U�H�D���D�O�W�H�U�D�U�H�D���P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�U�H�D���G�L�V�W�U�X�J�H�U�H�D���V�D�X�����I�R�O�R�V�L�U�H�D�����Q�H�D�X�W�R�U�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W�����L�Q�W�H�U�]�L�V�H��
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Compartimentul

�*
�U

�D
�G

�D
� �

L�
H

�'�D�W�D���D�S�O�L�F���U�L�L % % % %

Data emiterii (specializarea) (C.I.) (C.I.) (C.I.) (%) (%)
den

.
den

.
den

.
den

.

SECRET  DE  SERVICIU
�$�7�(�1���,�(���'�H� �L�Q�H�U�H�D���I���U�����G�U�H�S�W���V�X�V�W�U�D�J�H�U�H�D���D�O�W�H�U�D�U�H�D���P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�U�H�D���G�L�V�W�U�X�J�H�U�H�D���V�D�X�����I�R�O�R�V�L�U�H�D�����Q�H�D�X�W�R�U�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W�����L�Q�W�H�U�]�L�V�H��
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Nr.act

�(�/�(�0�(�1�7�(�����3�5�,�9�,�1�'�����Ì�1�&�$�'�5�$�5�(�$ ELEMENTE  PRIVIND  SALARIZAREA

Unitatea

Denumirea  
�I�X�Q�F� �L�H�L

G
ra

du
l p

re
v.

Localitatea
Natura  
�P�X�W���U�L�L����
transf.

�3�R�]�L� �L�D����
�I�D� �������G�H����
�I�X�Q�F� �L�D��
anteri- 
�R�D�U��

�6�R�O�G����
�I�X�Q�F� �L�H

Id. 
�F�G��

�6�R�O�G����
grad

Dif. 
grad

�6�R�O�G������
merit

�1�D�W�X�U�D�����D�F�W�L�Y�L�W��� �L�L

�3
�R

�]�
L�

 �L
�D

S
al

ar
iu

 b
ru

t

S
po

r 
di

sp
oz

iti
v

�6
�D

�O
�D

�U
�L

�X
���

��E
�D

�]�
�

SPORURI

data

�6�(�&�5�(�7���'�(���6�(�5�9�,�&�,�8�����G�X�S�����F�R�P�S�O�H�W�D�U�H��



Compartimentul G
ra

�G
�D

� �
L

e

�'�D�W�D���D�S�O�L�F���U�L�L % % % %

Data emiterii (specializarea) (C.I.) (C.I.) (C.I.) (%) (%)
den

.
den

.
den

.
den

.

Natura  
�P�X�W���U�L�L����
transf.

�6�R�O�G����
grad

Dif. 
grad

Nr.act
�(�/�(�0�(�1�7�(�����3�5�,�9�,�1�'�����Ì�1�&�$�'�5�$�5�(�$ ELEMENTE  PRIVIND  SALARIZAREA

Unitatea

Denumirea  
�I�X�Q�F� �L�H�L

G
ra

du
l p

re
v.

�3
�R

�]�
L�

 �L
�D

Localitatea

SPORURI

S
al

ar
iu

 b
ru

t

�1�D�W�X�U�D�����D�F�W�L�Y�L�W��� �L�L data

�6�R�O�G������
merit

Id. 
�F�G��

S
po

r 
di

sp
oz

iti
v

S
al

ar
iu

  
�E

�D
�]�

�

�3�R�]�L� �L�D����
�I�D� �������G�H����
�I�X�Q�F� �L�D��
anteri- 
�R�D�U��

�6�R�O�G����
�I�X�Q�F� �L�H

SECRET  DE  SERVICIU
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Compartimentul

G
ra

d

a
ţi
e

Data aplicării % % % %

Data emiterii (specializarea) (C.I.) (C.I.) (C.I.) (%) (%)
den

.

den

.

den

.

den

.

Soldă 

grad

Dif. 

grad

Soldă  

merit

ELEMENTE  PRIVIND  SALARIZAREA

Unitatea

Denumirea  

funcţiei

Nr.act

ELEMENTE  PRIVIND  ÎNCADRAREA

Poziţia  

faţă  de  

funcţia 

anteri- 

oarăG
ra

d
u

l 
p

re
v
.

P
o

z
iţ
ia

S
a

la
ri

u
 b

ru
t

S
p

o
r 

d
is

p
o

z
it
iv

S
a

la
ri

u
  

b
a

z
ă

Localitatea

Natura  

mutării/ 

transf.

SPORURI

Natura  activităţii data

Id. 

cdă

Soldă 

funcţie
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SECRET  DE  SERVICIU

ATENŢIE:Deţinerea fără drept,sustragerea,alterarea,multiplicarea,distrugerea sau  folosirea  neautorizate, sunt  interzise!

SECRET DE SERVICIU (după completare)



Compartimentul

G
ra

d
�D

� �
L�

H

�'�D�W�D���D�S�O�L�F���U�L�L % % % %

Data emiterii (specializarea) (C.I.) (C.I.) (C.I.) (%) (%)
den

.
den

.
den

.
den

.

Nr.act
�(�/�(�0�(�1�7�(�����3�5�,�9�,�1�'�����Ì�1�&�$�'�5�$�5�(�$ ELEMENTE  PRIVIND  SALARIZAREA

Unitatea

Denumirea  
�I�X�Q�F� �L�H�L

G
ra

du
l p

re
v.

�3
�R

�]�
L�

 �L
�D

data

Id. 
�F�G��

�6�R�O�G����
�I�X�Q�F� �L�H

�6�R�O�G����
grad

Dif. 
grad

�1�D�W�X�U�D�����D�F�W�L�Y�L�W��� �L�L

�6�R�O�G������
merit

S
al

ar
iu

 b
ru

t

S
po

r 
di

sp
oz

iti
v

S
al

ar
iu

  
�E

�D
�]�

� SPORURI

Localitatea
Natura  
�P�X�W���U�L�L����
transf.

�3�R�]�L� �L�D����
�I�D� �������G�H����
�I�X�Q�F� �L�D��
anteri- 
�R�D�U��
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Compartimentul

G
ra

d
�D

� �
L�

H

�'�D�W�D���D�S�O�L�F���U�L�L % % % %

Data emiterii (specializarea) (C.I.) (C.I.) (C.I.) (%) (%)
den

.
den

.
den

.
den

.

Localitatea
Natura  
�P�X�W���U�L�L����
transf.

�3�R�]�L� �L�D����
�I�D� �������G�H����
�I�X�Q�F� �L�D��
anteri- 
�R�D�U��

S
al

ar
iu

  
�E

�D
�]�

��6�R�O�G����
�I�X�Q�F� �L�H

�6�R�O�G����
grad

Dif. 
grad

data

�6�R�O�G������
merit

Id. 
�F�G��

S
po

r 
di

sp
oz

iti
v

Nr.act
�(�/�(�0�(�1�7�(�����3�5�,�9�,�1�'�����Ì�1�&�$�'�5�$�5�(�$ ELEMENTE  PRIVIND  SALARIZAREA

Unitatea

Denumirea  
�I�X�Q�F� �L�H�L

G
ra

du
l p

re
v.

�3
�R

�]�
L�

 �L
�D

SPORURI

S
al

ar
iu

 b
ru

t

�1�D�W�X�U�D�����D�F�W�L�Y�L�W��� �L�L
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Compartimentul

G
ra

d
�D
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Natura  
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grad
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grad
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�R�D�U��

�6�R�O�G����
�I�X�Q�F� �L�H
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ani luni zile

Mod de completare:
�������6�H���F�R�P�S�O�H�W�H�D�]�����v�Q�F�H�S�k�Q�G���F�X���G�D�W�D���G�H���������������������������S�H�Q�W�U�X���S�H�U�L�R�D�G�H�O�H���v�Q���F�D�U�H���W�L�W�X�O�D�U�X�O���V�H���v�Q�F�D�G�U�H�D�]�����v�Q���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�������L���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���F�X���F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H�R�V�H�E�L�W�H�����F�R�Q�G�L�
�L�L���V�S�H�F�L�D�O�H�����L���D�O�W�H��
�F�R�Q�G�L�
�L�L��
�������/�D�����6�L�W�X�D�
�L�L�����V�H���Y�R�U���F�R�Q�V�H�P�Q�D���F�D�]�X�U�L�O�H���S�U�H�Y���]�X�W�H���O�D���D�U�W���������G�L�Q���2�U�G�L�Q�X�O���P�L�Q�L�V�W�U�X�O�X�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H�L�����L���L�Q�W�H�U�Q�H�O�R�U���Q�U����������������������
�������0�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���S�H�U�L�R�D�G�H�L���v�Q�V�F�U�L�V�����G�H�M�D���V�H���I�D�F�H���E�D�U�k�Q�G���R���F�X���R���O�L�Q�L�H���U�R���L�H�����L���v�Q�V�F�U�L�L�Q�G�X���V�H���S�H�U�L�R�D�G�D���F�R�U�H�F�W�������L�����F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�U���Q�X�P���U�X�O���2���=���8�������L���G�D�W�D��
�������/�D���P�X�W�D�U�H�D���G�L�Q���X�Q�L�W�D�W�H�����W�U�H�F�H�U�H�D���v�Q���U�H�]�H�U�Y�������U�H�W�U�D�J�H�U�H�����R�U�L���v�Q���F�D�]���G�H���G�H�F�H�V�����V�H���Y�D���W�R�W�D�O�L�]�D���W�L�P�S�X�O�����$�$�/�/�=�=�����F�D�U�H���Y�D���I�L���v�Q�V�F�U�L�V���v�Q���$�Q�H�[�D���Q�U�����,���������O�D�����7�L�P�S�X�O���F�D�U�H���Q�X���V���D���O�X�D�W���v�Q���F�D�O�F�X�O��
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�,�����������(�9�,�'�(�1���$���3�(�5�,�2�$�'�(�/�2�5���'�(���7�,�0�3���&�$�5�(���1�8���6�(���,�$�8���Ì�1���&�$�/�&�8�/���/�$���6�7�$�%�,�/�,�5�(�$
�6�3�2�5�8�/�8�,���'�(���9�(�&�+�,�0�(���Ì�1���6�(�5�9�,�&�,�8�����F�D�U�H���V�H���D�F�R�U�G�����F�R�Q�I�R�U�P���O�H�J�L�L���Q�U�����������������������S�U�L�Y�L�Q�G���S�H�Q�V�L�L�O�H���P�L�O�L�W�D�U�H���G�H���V�W�D�W��
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�,�����������(�9�,�'�(�1���$���3�(�5�,�2�$�'�(�/�2�5���'�(���7�,�0�3���/�8�&�5�$�7�(���Ì�1���/�2�&�8�5�,�����,���$�&�7�,�9�,�7���	�,���&�8
�&�2�1�'�,�	�,�,���'�(�2�6�(�%�,�7�(�����6�3�(�&�,�$�/�(���6�$�8���$�/�7�(���&�2�1�'�,�	�,�,

�6�(�&�5�(�7���'�(���6�(�5�9�,�&�,�8�����G�X�S�����F�R�P�S�O�H�W�D�U�H��

�����6�H���Y�D���v�Q�V�F�U�L�H���Q�X�P���U�X�O���D�G�H�Y�H�U�L�Q�
�H�L�����R�U�G�L�Q�X�O�X�L�������L���X�Q�L�W�D�W�H�D���H�O�L�E�H�U�D�W�R�D�U�H���V�D�X���V�H�U�L�D�����L���Q�X�P���U�X�O���F�D�U�Q�H�W�X�O�X�L���G�H���P�X�Q�F�������L���X�Q�L�W�D�W�H�D���F�D�U�H���D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W���P�H�Q�
�L�X�Q�H�D�����S�U�H�F�L�]�k�Q�G�X���V�H���S�D�J�L�Q�D���G�L�Q��
�F�D�U�Q�H�W�����G�X�S�����F�D�]��
2 -���3�H�Q�W�U�X���S�H�U�L�R�D�G�D���O�X�F�U�D�W�����G�X�S���������������������������V�H���Y�D���v�Q�V�F�U�L�H�����&�D�S�L�W�R�O�X�O���B�B�B�B�B�B�����S�X�Q�F�W�X�O���B�B�B�����G�L�Q���$�Q�H�[�D���Q�U���������O�D���+���*�����1�U���������������������������L���2�U�G�L�Q�X�O���P�L�Q�L�V�W�U�X�O�X�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H�L�����L���L�Q�W�H�U�Q�H�O�R�U���Q�U����
283/2002"
   - �3�H�Q�W�U�X���S�H�U�L�R�D�G�D���O�X�F�U�D�W�����D�Q�W�H�U�L�R�U���G�D�W�H�L���G�H�������������������������V�H���Y�D���v�Q�V�F�U�L�H�����S�X�Q�F�W�X�O�������G�L�Q���1�R�W�D���G�H���O�D���$�Q�H�[�D���Q�U���������O�D���+���*�����1�U���������������������������'�H�F�U�H�W�X�O���Q�U�������������������������D�U�W���B�B�����D�O�L�Q���B�B�����O�L�W���B�B�����L��
�2�U�G�L�Q�X�O���P�L�Q�L�V�W�U�X�O�X�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H�L�����L���L�Q�W�H�U�Q�H�O�R�U���Q�U�����6���������������������F�X���P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H�����L���F�R�P�S�O�H�W���U�L�O�H���X�O�W�H�U�L�R�D�U�H�����S�U�H�F�X�P�����L���'�H�F�L�]�L�D���&�X�U�
�L�L���&�R�Q�V�W�L�W�X�
�L�R�Q�D�O�H���Q�U��������������������
���������6�H���Y�D���v�Q�V�F�U�L�H�����'�����S�H�Q�W�U�X���F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H�R�V�H�E�L�W�H�������6�����S�H�Q�W�U�X���F�R�Q�G�L�
�L�L���V�S�H�F�L�D�O�H�����L�����$�&�����S�H�Q�W�U�X���D�O�W�H���F�R�Q�G�L�
�L�L
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�%�D�]�D���O�H�J�D�O��2

(actul normativ, articol, 
alineat, anexa, capitol, 

punct)

Perioadele 
calendaristice 

lucrate
Nr.
crt.

�8�Q�L�W�D�W�H�D�����Q�U�������L���G�D�W�D���R�U�G�L�Q�X�O�X�L
���V�D�X���H�Q�X�Q�
�D�U�H�D���G�R�F�X�P�H�Q�W�X�O�X�L���G�R�Y�H�G�L�W�R�U��

�v�Q���E�D�]�D���F���U�X�L�D���V�H���I�D�F�H���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�U�H�D1

�'�H�Q�X�P�L�U�H�D���X�Q�L�W���
�L�L�����L���D��
�I�X�Q�F�
�L�H�L���F�D�U�H���G�����G�U�H�S�W�X�O��
�O�D���v�Q�F�D�G�U�D�U�H�D���v�Q���F�R�Q�G�L�
�L�L��
deosebite, speciale sau 

�D�O�W�H���F�R�Q�G�L�
�L�L



�8�Q�L�W�D�W�H�D���ú�L���I�X�Q�F� �L�DObs.

�8�Q�L�W�D�W�H�D���ú�L���I�X�Q�F� �L�DObs.

�8�Q�L�W�D�W�H�D���ú�L���I�X�Q�F� �L�DObs.
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�,�����������9�(�5�,�)�,�&���5�,

a) Pe linie de personal
Data (perioada) la Verificator

�F�D�U�H���V���D���I���F�X�W���Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H�D�*�U�D�G�X�O�����Q�X�P�H�O�H���ú�L���S�U�H�Q�X�P�H�O�H

b) Cazier
Data (perioada) la Verificator

�F�D�U�H���V���D���I���F�X�W���Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H�D�*�U�D�G�X�O�����Q�X�P�H�O�H���ú�L���S�U�H�Q�X�P�H�O�H

�F�D�U�H���V���D���I���F�X�W���Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H�D�*�U�D�G�X�O�����Q�X�P�H�O�H���ú�L���S�U�H�Q�X�P�H�O�H

c) Operativ
Data (perioada) la Verificator
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d) Alte probleme
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Data MotivulData Motivul

�F�����3�D�ú�D�S�R�U�W�����V�H�U�L�D�����G�D�W�D���H�O�L�E�H�U���U�L�L��

a) Drepturi de echipament

�E�����3�H�U�P�L�V���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H���D�X�W�R�����F�D�W�H�J�R�U�L�L�O�H�����G�D�W�D���R�E� �L�Q�H�U�L�L

�,�����������$�&�7�,�9�,�7�����,�����6�$�/�$�5�,�=�$�7�(�����3�5�$�&�7�,�&�$�7�(�����Ì�1�����$�)�$�5�$�����6�(�5�9�,�&�,�8�/�8�,

Perioada Activitatea �/�R�F�X�O���G�H���P�X�Q�F��

�,���������(�;�$�0�,�1�$�5�(�$�����3�6�,�+�2�/�2�*�,�&��

I.12. ALTE DATE

I.10. DOCUMENTE  DE  LEGITIMARE

Tipul 

�'�D�W�D���H�O�L�E�H�U���U�L�L Accesul 

�6�H�U�L�D���ú�L���Q�X�P���U�X�O

Coifura 

Grosimea 

Talia 

�1�U�����v�Q�F���O� ���P�L�Q�W�H 



�'�H�Q�X�P�L�U�H�D���L�Q�V�W�L�W�X� �L�H�L Forma de 
�v�Q�Y��� ���P�k�Q�W

�'�R�P�H�Q�L�X�O���ú�L��
specializarea 

studiilor

Durata 
studiilor

Anul 
absolvirii, 

� �D�U�D

Data 
�D�F�R�U�G���U�L�L
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�7�L�S�X�O���ú�L���Q�L�Y�H�O�X�O��
studiilor

Domeniul, specializarea �,�Q�V�W�L�W�X� �L�D���F�D�U�H���O���D���D�F�R�U�G�D�WDenumirea titlului /gradului didactic
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�,�,�������)�2�5�0�$�5�(�$�����û�,�����'�(�=�9�2�/�7�$�5�(�$�����3�(�5�6�2�1�$�/�8�/�8�,

���������,�,���������7�,�7�/�8�5�,�����ù�7�,�,�1���,�)�,�&�(�����ù�,�����*�5�$�'�(�����'�,�'�$�&�7�,�&�(

�E�����L�Q�V�W�L�W�X� �L�L���S�R�O�L� �L�H�Q�H�ú�W�L���P�L�O�L�W�D�U�H

�����������,�,���������)�2�5�0�$�5�(�$�����3�5�2�)�(�6�,�2�1�$�/�������&�2�1�7�,�1�8��

�D�������L�Q�V�W�L�W�X� �L�L���F�L�Y�L�O�H

�����������,�,���������)�2�5�0�$�5�(�$�����,�1�,���,�$�/��



scris: citit: vorbit

scris: citit: vorbit

scris: citit: vorbit

scris: citit: vorbit
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Perioada ���D�U�D���ú�L���R�U�J�D�Q�L�]�D� �L�D
�3�U�R�J�U�D�P�X�O���L�Q�W�H�U�Q�D� �L�R�Q�D�O�����P�L�V�L�X�Q�H�D���ú�L���V�F�R�S�X�O��

�G�H�V�I���ú�X�U���U�L�L
�2�E�V�H�U�Y�D� �L�L
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���������,�,���������/�,�0�%�,�����6�7�5���,�1�(

���������,�,���������$�&�7�,�9�,�7�����,�������0�,�6�,�8�1�,�����Ì�1�����6�7�5���,�1���7�$�7�(
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Felul Felul
recompensei recompensei

Admis Resp. Admis Resp.
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�'�D�W�D���ú�L�����Q�U�����G�H�F�U�H�W

�,�,�,���������(�9�$�/�8���5�,�������3�5�2�)�(�6�,�2�1�$�/�(

recompensa
�&�L�Q�H���D�F�R�U�G��

ordinului recompensa ordinului

Anul Calificativul
Contestatie

Anul
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�,�,�,�������0�2�7�,�9�$�5�(�$�����3�(�5�6�2�1�$�/�8�/�8�,�������û�,������������������������������������������������������������������
�(�9�$�/�8�$�5�(�$�����3�(�5�)�2�5�0�$�1�%�(�/�2�5

Calificativul
�&�R�Q�W�H�V�W�D� �L�H

III.2. RECOMPENSE

�1�U���ú�L���G�D�W�D �&�L�Q�H���D�F�R�U�G���1�U���ú�L���G�D�W�D



Data Natura Data Felul �U�L�G�L�F�D�W���D�Q�X�O�D�W���U�D�G�L�D�W���U�H�G�X�V���v�Q�W�U�H�U�X�S�W��
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�,�,�,���������6�$�1�&���,�8�1�,�����ù�,�����$�/�7�(�����0���6�8�5�,�����$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�9�(

�6�D�Q�F� �L�X�Q�H�D�����O�D���G�D�W�D���G�H�������D���I�R�V�W�$�E�D�W�H�U�L�O�H���V���Y�k�U�ú�L�W�H �0���V�X�U�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
aplicate

�6�D�Q�F� �L�X�Q�L�O�H���D�S�O�L�F�D�W�H
Cine a aplicat-o



Data 
�V���Y�k�U�ú�L�U�L�L��

faptei

�'�D�W�D���ú�L���Q�U����
�K�R�W���U�k�U�L�L

Declarat 
nevinovat

Data 
�F�R�Q�W�H�V�W�D� �L�H�L

�1�U�����ú�L���G�D�W�D��
�K�R�W���U�k�U�L�L �2�E�V�H�U�Y�D� �L�L
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Condamnat

Pedeapsa
�6�R�O�X� �L�D

�,�Q�I�U�D�F� �L�X�Q�L�O�H���S�W�����F�D�U�H���H�V�W�H��
cercetat

�'�D�F�������D�����I�R�V�W��

�,�,�,���������&�(�5�&�(�7�$�7�����3�(�1�7�5�8�����6���9�Æ�5�ù�,�5�(�$�����'�(�����,�1�)�5�$�&���,�8�1�,

Nr. 
dosar 
penal

�6�D�Q�F� �L�X�Q�H�D�����D�S�O�L�F�D�W�� �6�D�Q�F� �L�X�Q�H�DAbaterea

�6�(�&�5�(�7���'�(���6�(�5�9�,�&�,�8�����G�X�S�����F�R�P�S�O�H�W�D�U�H��

                                                                 SECRET  DE  SERVICIU
�$�7�(�1���,�(���'�H� �L�Q�H�U�H�D���I���U�����G�U�H�S�W���V�X�V�W�U�D�J�H�U�H�D���D�O�W�H�U�D�U�H�D���P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�U�H�D���G�L�V�W�U�X�J�H�U�H�D���V�D�X�����I�R�O�R�V�L�U�H�D�����Q�H�D�X�W�R�U�L�]�D�W�H�����V�X�Q�W�����L�Q�W�H�U�]�L�V�H��

Cercetat 
în stare 

de
Data

�,�,�,���������'�$�&�������$�����)�2�6�7�����&�+�(�0�$�7�����7�5�,�0�,�6�������Ì�1�����)�$���$�����&�2�1�6�,�/�,�8�/�8�,�����'�(�����'�,�6�&�,�3�/�,�1�������2�1�2�$�5�(���-�8�'�(�&�$�7��

��
Amnistiat��

��
�*�U�D� �L�D�W��

��
Achitat��



�1�X�P�H�O�H�����ú�L�����S�U�H�Q�X�P�H�O�H
�'�D�W�D�����ú�L�����O�R�F�X�O����

�Q�D�ú�W�H�U�L�L
Etnia Religia Profesii

�2�F�X�S�D� �L�D��
�D�F�W�X�D�O��

�/�R�F�X�O���G�H���P�X�Q�F��Domiciliul*)
Decedat la 

data de

20/24

�D�����3���U�L�Q� �L�L�����W�L�W�X�O�D�U�X�O�X�L

�E�����6�R� �L�D�����V�R� �X�O�����W�L�W�X�O�D�U�X�O�X�L

�F�����3���U�L�Q� �L�L�����V�R� �L�H�L�����V�R� �X�O�X�L�������W�L�W�X�O�D�U�X�O�X�L

d) Copiii  titularului
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�,�9�����,�1�)�2�5�0�$�%�,�,�����3�(�5�6�2�1�$�/�(

�,�9���������6�,�7�8�$���,�$�����)�$�0�,�/�,�$�/��
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�1�X�P�H�O�H�����ú�L�����S�U�H�Q�X�P�H�O�H
�'�D�W�D�����ú�L�����O�R�F�X�O����

�Q�D�ú�W�H�U�L�L
Etnia Religia Profesia �2�F�X�S�D� �L�D�/�R�F�X�O���G�H���P�X�Q�F��Domiciliul*)

Decedat la 
data de

�
�������'�D�F�������S�H�U�V�R�D�Q�D�����v�Q�����F�D�X�]�������D�����S���U���V�L�W����� �D�U�D�������O�D�����G�R�P�L�F�L�O�L�X�����V�H�����W�U�H�F�H����� �D�U�D�����X�Q�G�H�����V�H�����D�I�O�������ú�L�����I�R�U�P�D�����S�U�L�Q�����F�D�U�H�����D�����S���U���V�L�W�����5�R�P�k�Q�L�D
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�J�����'�L�Y�R�U� �D�W�������������Q�X�P���U�X�O���ú�L���G�D�W�D���G�R�F�X�P�H�Q�W�X�O�X�L�����L�Q�V�W�L�W�X�
�L�D���H�P�L�W�H�Q�W�������F�R�Q� �L�Q�X�W�X�O���S�H���V�F�X�U�W���D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�X�O�X�L����



�)�H�O�X�O�����Q�U���ú�L���G�D�W�D��
emiterii doc.

Perioada                
���G�H���O�D�������S�k�Q�����O�D��

Motivul Diagnostic clinic
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�,�9���������6�7�$�5�(�$���'�(���6���1���7�$�7�(

�D�����*�U�X�S�D���V�D�Q�J�X�L�Q��

�E�����&�O�D�V���U�L���P�H�G�L�F�D�O�H�����F�R�Q�F�H�G�L�L���P�H�G�L�F�D�O�H

�2�E�V�H�U�Y�D� �L�L��



Armei (serviciului)

Nr. act Data Motivul

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�������Q�U�����D�F�W�X�O�X�L�����«�«�«�«�«�«���������'�D�W�D���«�«�����«�«�����«�«�«

�V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H�D���P�L�O�L�W�D�U�������«�«�«�«�«�«���������7�H�U�P�H�Q���G�H���V�R�V�L�U�H���O�D���8�0���«�«�����«�«�����«�«�«

�)�X�Q�F� �L�D���v�Q���F�D�U�H���V���D���L�Q�V�W�U�X�L�W���ú�L��
�I�R�U�P�D���G�H���S�U�H�J���W�L�U�H

V.8. DOMICILIUL  �-�X�G�H� �X�O�����������������������������������/�R�F�����R�U�D�ú���������������������������������������������������������V�H�F�W�R�U����������

�V�W�U���������������������������������������������������������������������������������������������������Q�X�P���U���������������������E�O�R�F���������������������V�F�D�U�������������������H�W�D�M�������������������D�S�D�U�W�D�P�H�Q�W

Telefon

V.9. CAMPANII

23/24

�9�������6�,�7�8�$�%�,�$�����Í�1�����5�(�=�(�5�9�������5�(�7�5�$�*�(�5�(��

�8�Q�L�W�D�W�H�D���P�L�O�L�W�D�U��

�6�S�H�F�L�D�O�L�W��� �L�L�����P�L�O�L�W�D�U�H

�9���������5�(�3�$�5�7�,���,�$�����/�$�����0�2�%�,�/�,�=�$�5�(�����������������������������������������$�U�P�D�«�«�«�«�«����������������������������������������

Perioada

�9���������,�(�ù�,�7�����'�,�1�����0�,�1�,�6�7�(�5�8�/���$�)�$�&�(�5�,�/�2�5���,�1�7�(�5�1�(

�9���������6�,�7�8�$���,�$���5�(�=�(�5�9�,�6�7�8�/�8�,

V.4.  DREPTURI ACORDATE  (Nr.act ................................ din .............................)

�9�����������0�8�7�$�7���'�,�1���5�(�=�(�5�9������

�9�����������'�$�7�$���ù�,���0�2�7�,�9�8�/���6�&�2�$�7�(�5�,�,���'�,�1���(�9�,�'�(�1����

�9���������&�2�1�&�(�1�7�5���5�,���'�(���3�5�(�*���7�,�5�(
Calificativul 

acordat
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SECRET  DE  SERVICIU

�&�R�G�X�O���V�S�H�F�L�D�O�L�W��� �L�L��
militare

�9�����������$�5�0�$�����6�(�5�9�,�&�,�8�/���ù�,���6�3�(�&�,�$�/�,�7�$�7�(�$���0�,�/�,�7�$�5��

D E N U M I R E A

V.10. DECEDAT LA DATA DE      ....../ ........./ ............



Data Data Data
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SECRET DE SERVICIU (după completare)

ATENŢIE:Deţinerea fără drept,sustragerea,alterarea,multiplicarea,distrugerea sau  folosirea  neautorizate, sunt  interzise!

SECRET  DE  SERVICIU

CONFRUNTAREA DATELOR CU TITULARUL

Semnătura Semnătura Semnătura
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Anexa nr. 25 
  

Model privind tabelul cu rezultatele obţinute la concurs  
 
 
 

Tabel cu rezultatele obţinute la concursul pentru ocuparea postului de ...................    
Nr. 
crt. 

Numele și prenumele candidatului Nota la 
proba 1 

Nota la 
proba 2 

Nota la 
proba 3 

Nota la 
proba 4 

Nota finală Obs.1 
        
                

 
 
 
    Preşedinte ...........  

Data 
 ................ 

    Secretar ................ 

                                                             
1 Se trec următoarele menţiuni: „admis”, „respins”, „neprezentat”, „eliminat din concurs”, după caz. 
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